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SUNUS

Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayisi da degismistir. Hizla
gelisen egitim alanimizda yonetim anlayisi cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Planli
bir yonetim anlayisina uygun olarak gayemiz, amag¢ ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda
faaliyetlerini sirdiirerek biyiimektir. Ulkemizde de 2003 yilinda yiiriirlige giren 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurumlarina stratejik planlama yapma zorunlulugu
getirilmistir. MANAS Ortaokulu olarak biz de, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
bize ve kurumumuza yikledigi sorumlulugun geregi olarak, 2015 — 2019 yillarini kapsayan Il. Stratejik
Planimiz Hazirlik Calismalari neticesinde Midirligiimiz Stratejik Plani olusturulmustur. Calismalarda,
kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmis, 2015-2019 Stratejik Planimiza yon verecek bilgi ve
belgeler derlenmistir. “Neredeyiz ve Nereye Ulagsmak istiyoruz? “ Sorularina, en dogru cevaplar

verilmeye galisiimistir.



523 6grencimizle ve 42 egitim calisanimizla daha gelismis daha mireffeh bir okul ortami igin
el ele verip ¢alismalarimiza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacagimiz ¢alismalar ve bu ¢alismalar
sonucu erisecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katki verebilen ¢agdas bir kurumda
¢alismanin hakl gururunu yasatacaktir. Bu biling ve duygularla galismalarimizi sirdirmekte ve
hedeflerimize ulasmak icin yogun caba sarf etmekteyiz. Kurumsal kapasitemizin 6gretmen ve idari
personelin yetkinliklerini artirarak giiclenmesi bitliin bu c¢alismalar sonucunda gerceklesmesi
saglanacaktir.

2015-2019 Stratejik planimizin hazirlanmasinda ve emegi gecen tim paydaslarimiza her
alanda destek veren egitim calisanlarimiza, milli egitim personelimize, yoneticilerimize ve planin

hazirlanmasinda emegi gecen Ar-Ge / ASKE Ekibine hassaten tesekkir ediyorum.
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ARGE Arastirma ve Gelistirme Ekibi

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BiIMER Bagbakanlik iletisim Merkezi

DPT Devlet Planlama Tegkilati

DYNED Yabanci Dil Programi

DYS Dokliman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim A8l

EKY Egitimde Kalite ve Yonetim

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT GUgll- Zayif-Firsat-Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

iSKUR Turkiye Is Kurumu

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim MudurlGga

PEST Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik

PG Performans Gostergesi

PH Performans Hedefleri

PTT Posta ve Telgraf Teskilati Genel MidurltGgu
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SA Stratejik Amag

SGK Sosyal Givenlik Kurumu

SH Stratejik Hedef

SHCEK Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

TUBITAK  Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



TANIMLAR

Strateji:Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gétiirme ve gitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve
ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli olarak treten sistemli
caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalari yonlendirmek (izere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiritmesi beklenen ve Ust kurula
belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun énerileri dogrultusunda calismalari yiriten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya kisinin
glclu ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢c ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak
icin kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan 6rgilitii benzer orgitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gorev.
Vizyon: Gorinum, ileri géris, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile ydnetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne
kadar ulasildigini 6lcmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araclar.

Stratejik Amag: Belirli bir sirede kurumun ulagsmayi hedefledigi sonuc.
Stratejik Hedef: Amaclarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olcllebilir alt amacglar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken 6énlem.

Degerlendirme: Uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okuldncesi Egitim: Okul dncesi egitim; istege bagl olarak zorunlu ilkdgretim ¢agina gelmemis, 3-5 yas
grubundaki cocuklarin egitimini kapsar.

e-Okul: Millt Egitim Bakanligina bagh okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yirituldigu ve bilgilerin muhafaza edildigi
sistem.

Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.
Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen siiredir.
Ana sinifi: 60-66 ay ¢cocuklarinin egitimi amaciyla 6rgtin egitim kurumlari binyesinde acilan sinif.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve koordinesini
saglayan, Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak
uygun egitim ortami ile programlara yénlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul dncesi, ilkogretim ve ortaégretim kurumlarina devam eden Ustiin veya
ozel yetenekli 6grencilerin 6rglin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel



yeteneklerinin bilincinde olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en (st dizeyde kullanmalarini
saglamak amaciyla agilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.



GIRiS

Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari icin yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. S6z konusu
kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu
kihnmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda
MANAS Ortaokulu MadurlGgi Il. Donem olan 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama c¢alismalarina
baslamistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okulumuzda tiim personelimizle toplantilar
yapilmistir. Bu toplantilar sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve diger
unsurlar icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas
gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve
hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Hazirhk silirecinin  6nemli bir asamasi stratejik planlamaylr yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte ¢alismasini kolaylastirmak Uzere 0Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya
yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir.

Olusturulan ekip uyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda Stratejik
Planla ilgili dizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama
kavramlarina ve slire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama calisma grubu
oncelikle planlama calismalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla
egitim faaliyetleri organize edilmistir.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goris ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi takvimine
gore hazirlanmistir.

MANAS Ortaokulu

Stratejik Plan Ekibi






BOLUM 1:

1.

MANAS Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Hazirlik Siireci

MANAS Ortaokulu Midirliigi stratejik plani, Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ile

MEB 2010-2014 Stratejik Plani yer alan model esas alinarak hazirlanmistir.

MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi
kapsaminda MANAS Ortaokulu MudurliGgu stratejik plani Il. Donem olan 2015-2019 Stratejik Plan
hazirlama galismalarina baslamistir.

1.1 MANAS Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

MANAS Ortaokulu MidirlGagiimz ilgili genelge ile Bakanhgimizin belirttigi takvim dahilinde 2015-

2019 Stratejik Planlama ¢alismalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde

tiim birimlerin katihmiyla ylritilmastir. Mudurliglimizde Stratejik Planlama hazirliklari kapsaminda

gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

10.

2013/26 sayili genelge dogrultusunda MANAS Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kurulu ve MANAS
Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi, olusturulmustur.

MANAS Ortaokulu Stratejik Plan Gst kuruluna yonelik bilgilendirme toplantisi yapilmistir.
MANAS Ortaokulu Stratejik Plan ekibine yonelik olarak Ust diizey bilgilendirme toplantisi
yapilmigtir

il Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu”na Okulumuz idareci ve
Ogretmenleri katilmistir.

Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari yapiimistir.

il okul ekiplerine yénelik 5 giinliik Stratejik Plan Hazirlama Kurslarina Okulumuz Ogretmeni
Guliizar BAHCECIOGLU,Banu TEKBAS KADIOGLU katilmistir.

Okulumuz yonetici ve galisanlari ile paylasim toplantilari yapilmistir. Midirlagimiz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagi
boélim eklenmistir. Durum analizi calismalar Milli Egitim Bakanhgi il takvimine gore
hazirlanarak raporlanmistir.

Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola ¢ikarak
stratejik amag¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri
belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek tizere TOWS metoduyla strateji
ve politikalar belirlenmis, tim paydaslardan faaliyet planlari alinarak performans programi
hazirlanmistir.

Madarlugimiz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik olmak
Gzere senede iki defa gerceklestirilecektir.

1.2.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme

10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer

alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yarirlige girmistir. Bu kanunun 3.



maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans olgitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yéntemler
ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tim kamu
kurumlari icin bir zorunluluk haline geldigini aciklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgulebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kiinmistir. MEB
16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda MANAS Ortaokulu
Mudurligu 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baslamistir.

1.3.Hazirlik Calismalari
MANAS Ortaokulu Midiirligi stratejik planlama calismalarinda; Adana il MEM 2015-2019

Stratejik Plani ile Kamu idareleri icin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Okulumuzun Mudiri baskanhginda yapilan toplantidan sonra baslanmistir. Stratejik
Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda Okul Mdudara,Madar Yardimceisi, BT Formatoér
Ogretmeni,Okul Aile Birligi Baskani ve Goniilli velilerde bu siirece dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir

MANAS Ortaokulu MudurlGgd, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir slire¢ yonetimi saglamak icin
Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele almistir.
1. Planlama galismalarinin sahiplenilmesi
Organizasyonun olusturulmasi
ihtiyaglarin tespiti
is planinin olusturulmasi

vk wnN

Hazirhk programinin yapilmasi

1.4.Planin Sahiplenilmesi
Bitin Kurum calisanlarina 2015-2019 Stratejik Planlama c¢alismalarinin basladigl resmi yazi ile

duyurulmus ve toplantilar yapilmistir.Bu amagla Kurumumuz yoéneticileri ve calisanlari ile cesitli
donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siiregte izlenecek yol haritalarinin tespitinde
oldukga yararli olmustur.

1.5.Planlama Siirecinin Organizasyonu
Hazirlik sirecinin en o6nemli asamalarindan biriside stratejik planlamayl yonetecek ekiplerin

olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkh oOzellikteki kisiler tarafindan yuritilmesi
ekiplerin birlikte calismasini kolaylastirir ve basariyi beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu ¢alismalarin ilk adimi olarak planlama
calismalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar verme organi olarak calisacak Uyeler ve
Ustlenecekleri gorevler belirlenmistir.



1.6.ihtiyaglarin Tespiti
Ekip Uyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir.Stratejik planla ilgili dizeyleri
sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari ve siireg
konularinda eksikleri gidermek icin ilde diizenlenen ¢alismalara katilmistir.Daha 6nce bu ¢alismalara
katilmamig tyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

= 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
= Adana ArGe SP Uyeleri
= MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Bu kapsamda; kurum binyesinde bulunan ozelliklede c¢alisma grubunun iginde yer alan

kisilere ARGE Proje Ekibi 'nin hazirladig projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi verilmistir.

MEB’in stratejik planla ilgili diizenleyecegi hizmetici faaliyetler ¢ikartilarak, 6zellikle Okulumuz
Strateji Plan Ust Ekibi basta olmak lizere calisma grubunda bulunan personelin uygun hizmetigi
programlarina katilimi saglanmistir.

1.7.Zaman Plani
Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

01.01.2014 Stratejik Plan Ekibi il AR-GE Birimine bildirildi.

31.03.2015 ilce Milli Egitim Midurliigiiniin yaptigi stratejik plan egitimine gidildi.

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

01.04.2014 Iiaaliyet Alanlar

31.05.2014 Uriin ve Hizmetler

Kurum ici Ve Disi Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaclar
Stratejik Hedefler
Performans Gostergeleri

01.05.2014

29.05.2015 Stratejiler
Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme
izleme ve Degerlendirme
Planin sene basl 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

Planin il AR-GE birimine bildirilmesi
- Planin okul web sitesinde yayinlanmasi

Tablo 1:Stratejik Plan Hazirlama Takvimi




1.8.Hazirlik Programi
Stratejik Plan Hazirlama Programi,MANAS Ortaokulu MidurlGgla Stratejik Plan Modeli, SP is akis

semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.
0z degerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siire¢ olmasidir.
Surecin temel unsurlarindan birisi de (G) glicli ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani
kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve cevre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6z degerlendirme calismalari ile kurumun mevcut
durumunu, cevre degerlendirme calismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlari
dikkate alarak kendine 6zgu stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngorilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlan” ile ilgili birimlerde
¢alisan bireylerin hedeflerine donistiiriilerek, hedeflerin gergeklestirilmesi, izlenmesi yani hedeflere
hangi oranda ulasildigini gésteren “Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve bunlarin periyodik
olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gerceklestirilmesine
yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gergeklestirilecegi ve her
faaliyetin baslama ve bitis zamanlari acik olarak belirtilecektir.

2.Stratejik Plan Modeli

Ziimrelerin Onerileri

SP Seminerleri ve

Koordinasyon Ekibi
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MANAS Ortaokulu
2015-2019 Stratejik
Plani

Ust Politika Belgeleri

Analiz Raporu
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2.DURUM ANALizi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu
bolliimde kurulusun icsel olarak gicli ve zayif yonleri ile dissal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontroll disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin analizi yapilarak
planlama slirecinin 6nemli bir parcasini olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi
yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama sirecinin diger asamalarina temel teskil
eder.

Yaratici ve daha ¢ok 6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan énemli rol oynadigi
disincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir

2.1. TARIHi GELiSIM

Okulumuz, Adana Ziyapasa Mah.67019 Sok.No:2 adresinde Adana Valisi Cemal Ding ve Milli Egitim

Mudiri Ali Yalgin tarafindan yaptirilmis olup 1955 tarihinde Tatbikat ilkokulu olarak egitim &gretime
baglamistir.6 derslik ile Egitim Ogretime devam etmekte iken; 1977 yilinda derslikli bir ek bina yapimina
baslanmis olup 1978 yilinda bitirilerek 24 derslige c¢ikartiimistir. 1994-1995 yilinda Okulumuz Ortaokula
dénistirilerek MANAS Ortaokulu adi ile Egitim Ogretime devam etmektedir. Su anda 24 derslik,1 BT sinifi,1
Fen Laboratuvari,1 kantin,1 ¢ok amach salon,3 yonetici odasi,1 Rehberlik odasi,1 6grenci soyunma odasi,1
Memur, 1 Hizmetli odasi, 10kul Aile Birligi Yonetim Kurulu odasi ve 1 depo bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 Midiir,2 Midir Yardimcisi 10 Sinif Ogretmeni,2 Okul Oncesi Ogretmeni,1 Rehber
Ogretmen,3 ingilizce Ogretmeni,1 Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni,1 teknoloji tasarim,1 resimdgretmeni,3
matematik dgretmeni,3 tiirkge Ogretmeni,2 Fen ve teknoloji égretmeni,1 Beden Egitim Ogretmeni,2 Sosyal
Bilgiler Ogretmeni,1 Mizik Ogretmeni,1 Bilisim Tenolojileri Ogretmeni,10 Ozel Egitim Ogretmeni,1 Memur,1
Kadrolu Hizmetli,2 iISKUR gorevlisi ve 2 Sdzlesmeli Hizmetli bulunmaktadir.

Okulumuz bahgesi 650 m2 olup;bir futbol sahasi, 2 basketbol sahasi bulunmaktadir. Bahgemiz
agaclandinimis agaglarin etrafi cevrilmis,bahgenin toprak zeminleri asfaltlanmis, bahge ihate duvari yikseltilmis,
bina i¢i ve disinin aydinlatmalari ve glivenlik kamera sistemleri kurulmus olup,her tirli diizenleme yapilmistir.



2.2 .YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi
Turkiye Cumbhuriyeti Devleti yapisi icinde Milll Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra

teskilatindaki gorevlerin yiratilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak gergeklestirilmesi
midirligimizin sorumluluklar arasindadir Seyhan ilge Milli Egitim Miidirligti Makamina karsi midurligimiz
birinci dereceden sorumludur. Millt Egitim Bakanhginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi,
kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde
kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniyle sorumluluklari kanun ve Ydnetmeliklerde
actkca tanimlanmistir.

MANAS Ortaokulu Mudurligi’niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973
tarihli ve 1739 sayili Millf Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmuinde Kararname hikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayih
Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gére belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hilkmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve
yonergeler;

= T.C. Anayasasl

= 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

= 652 Sayih Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hilkmiinde Kararname

= 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

= 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

®* 5442 Sayili il idaresi Kanunu

= 439 Sayil Ek Ders Kanunu

®* 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli
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2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Okul 6ncesi ve ilkogretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu gercevede
ylritmesi ve denetlemesi

MANAS Ortaokulu Miudurliginin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki
basliklarda toplanmistir.

Tablo 2:MANAS Ortaokulu Faaliyet Alanlari.Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin duizenli olarak isleyisini saglama

Ders digi egitim galismalarinin igleyisini saglama

il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkl konulardaki egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan
donanmasi igin degerler egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak
Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve giiven iginde
egitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-7: Ogrenci igleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin il
MEM, Belediye ve Muhtarliklar Araciligi ile
Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini
yuritmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak
Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi Uygulamalarini
Toplum Saghgr Merkezi ve Aile Hekimligi
Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

Disiplin islemlerini Yiriitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit
Alani igerisinde ikamet Eden Vatandaglarin
Cocuklarinin Kayit islemleri ile ilgili isleri Yuritmek

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

Bilimsel, sosyal ve kilturel galismalar yliritmek

Belirli gtin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yuritmek
inceleme, tanima ve arastirma amagh gezilerin
diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak
Okulda okuma aligkanliginin artirici galismalar yapmak.
Atatlirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiltar ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak 7-Sergi, Panel,
Konferans, Seminer gibi etkinlikler dizenlemek

Hizmet-8: Personel igleri hizmeti

Hizmet igi egitim

Ozliik haklari

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin ~ Ogretmenevlerinden  faydalanmasi igin
basvuru islemlerini yuriatmek

Okulda Ogretmenler igin uygun dinlenme ortamlari
hazirlamak

Ogretmenler giini ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve st birimleri
bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet igi egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

Yenilikgi ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

Personeli  hizmet igi egitim faaliyetleri  hakkinda
bilgilendirmek

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin gerekli
egzersizlerin ve ¢alismalarin yapilmasini saglamak ve bu
ogrencilerin ilgili yarismalara katilmak igin gerekli
islemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram gunleri ile ilgili torenlere
katilmak

Satrang, Dama, Mangala gibi zekd oyunlarinin
ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak

Hizmet-9: Mali islemler

. Personelin her turlu 6zlik islemlerinden okuldan

yapilabilecek olanlari il MEM koordinesi ile
yuritmek
. -MEBBIS sistemi lizerinden e-personel modiiliin de

personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve kisisel
verileri korumak

. Kurum Bltgesini Hazirlama ve Yiritme

. Personelin maas. Ucret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir sekilde
ylratilmesi icin tedbirler almak

. Alim-Satim islerini Yamak

. Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir
Esya Modilu Gzerinden saghkli  bir sekilde
yuratilmesi icin tedbirler almak

. Okul ali birligi gelir ve giderlerinin T EFBIS
modiiliine islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGiTiMi VE VELILERLE iLiSKILER




Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

Program gelistirme galismalarina katkida bulunma
Ogrenci basarisini gelistirmek icin ¢alismalar yapmak
Ogretim programlari, yéntem ve teknikler, dlgme ve
degerlendirme ¢alismalarinda 06gretmen, Ogrenci ve
velileri bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilar

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Anne Egitimi Calismalar

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik hizmetlerinin yuritulmesi ile ilgili gerekli kurul
ve komisyonlari kurma ve galistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri
yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yirutiilmesi

Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

On inceleme islemlerinin yiritilmesini t akip etme

denetim galismalarinin sonuglarini inceleme ve
degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini
saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide disiilen hususlarda
st birimlerden goris alma ve bunu paylasma

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin il
mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde
hazirlanmasi gereken planlari hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin il
mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi
gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve
gorevlerini teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bogaltiimasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi igin
gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar
yapma, sonuglari paylasma ve ilgili Gst birimlere rapor
etme

Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig
etme

Yangin séndirme donanimlarini  tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

Okulumuzda o0grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri e-okul y6netim bilgi sistemi
Uzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri il Milli Egitim
Mudirligu tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri (izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapiimaktadir.

Okulumuzun iki rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve okul Rehber
Ogretmenleri tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Mdudurligimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara
katilmaktadir.

OKUL HiZMET LIiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri, Ogrenci basarisinin degerlendiriimesi, Sinav isleri, Sinif gecme isleri,
Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri, Egitim hizmetleri, Ogretim hizmetleri, Toplum hizmetleri, Kullip
calismalari,Sosyal, kiltirel ve sportif etkinlikler, Rehberlik, Personel isleri ,Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi, Ogrenci sagligi ve giivenligi, Okul cevre iliskileri yapilmaktadir.

2.4.PAYDAS ANALIzi

MANAS Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak icin ilgili taraflarin goruslerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gérilmis ve bu amacla
paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin
tespiti yapilmistir.

MANAS Ortaokulu Mudurligu paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde ayrimlandiriimis;
ic /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik konumlari belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan,



Grin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen
kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine gére de asagidaki gibi siniflandiriimistir: Paydas analizinde

asamalar;

Paydaslari tespiti
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi

wnN e

4. GOorls ve Onerilerin alinmasi
Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Zimre
toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz binyesinde

degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Adana Valiligi, il Milli Egitim Mudarltgi, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim
Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,Emniyet Midirliigii Cocuk Sube
Midirligi,Adana Universitesi Egitim Fakiltesi, il Saghk Miudirligl, Meslek odalari, Genglik ve Spor il
Mudirltgi,Sendikalar, Muhtarliklar, Tarim il Muadarliigi, AFAD il Muadarliga, Tirk Telekom il MadirlGgi,
Medya...vb

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITI
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi igin;

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini

yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet

ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.
Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas / dis paydas / yararlanici olarak siniflandiriimasi

yapilmistir.

2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydaslarin dnceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giici ile kurumun faaliyetlerinden

etkilenme dereceleri goz 6niinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi
indirgenmistir. Bu calismada paydas 6nceliklendirme matrisinden yararlaniimistir.

Paydasin Kurum
Paydasin Taleplerine
Faaliyetlerini Etkileme
verilen Onem
Derece5|

2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESi
Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile

paydaslarin birbiri icin tasidiklari &nem ve etkileme giiciinii gésteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet
matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde 6ncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek ¢alismalari
ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve gii¢ll), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gliclini; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti
ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi dnceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz
acisindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte calis”
olarak belirlenmistir.

Matris 1: MANAS Ortaokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDASLAR
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Matris 2: MANAS Ortaokulu Faalivet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2
Paydaslar

A A A Y
Paydas 2 IR I S A S N

Matris 3:MANAS Ortaokulu Etki Onem Matrisi

N

2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESi
Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil alinmasina karar vermis

paydas gorisi alma yonteminde anket, miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte
gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris alinacagl belirlenmis, paydas goris ve
Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri
sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin
tespitinde blyk olctide bizim i¢in belirleyici olmustur.

i.ic Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillari arasi faaliyetlerin planlanmasini igeren
stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin MANAS Ortaokulunun faaliyetlerini nasil gordiklerine iliskin
gorislerini iceren i¢ paydas anketi calismasina Okulumuzda 152 kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda
¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢ok disiik olmustur.Ayrica toplantilarla da paydas gorisleri
alinmistir.

ii.Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi
MANAS Ortaokulu goérev faaliyetlerini stirdirtrken paylasimda bulundugu 14 kurum ve kurulus dis paydas

olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢c ve dis paydaslarin gorisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve aktarilan veriler
Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

i¢ ve dis paydas analiz sonuclarina gére paydaslarimizin MANAS Ortaokulunu nasil gérdiigi ortaya konmus, giiclii
ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca faydali olmustur.Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem
dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve gelecege yonelim bolimlerine yansitiimistir.

2.5. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi
2.5.1. KURUM iCi ANALIz

Kurum igi analiz galismasinda; midlrlGgiimizin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiltrd,
teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir



2.5.1.1 Orgiitsel Yapi:

Ogretmenler Kurulu

Komisyonlar

/

MANAS Ortaokulu Miidiirligii Tegkilat Semasi

OKUL MUDURU

Mudur Yardimcilan

Biiro Hizmetleri

\
\

Okul-Aile
Yonetim Kurulu

Birligi

Kurullar

el

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre
Ogretmenler K.

Tablo 3:Kurum orglitsel yapisi

Ogretmenler

Rehberlik servisi




2.5.1.2.Beseri Kaynaklari

MANAS Ortaokulu Madarlaga 41 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve personelin dagilimi Tablo-
4’de gosterilmistir. Okulumuzda 1 Midiir,2 Midir Yardimcisi 10 Sinif Ogretmeni,2 Okul Oncesi Ogretmeni,1
Rehber Ogretmen,3 ingilizce Ogretmeni,1 Din Kiltiri Ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni,1 teknoloji tasarim,1 Resim
dgretmeni,3 matematik 6gretmeni,3 Tiirkge Ogretmeni,2 Fen ve teknoloji 6gretmeni,1 Beden Egitim Ogretmeni,2
Sosyal Bilgiler Ogretmeni,1 Mizik Ogretmeni,1 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni, 10 Ozel Egitim Ogretmeni,1
Memur,1 Kadrolu Hizmetli,2 ISKUR gérevlisi ve 2 S6zlesmeli Hizmetli bulunmaktadir

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu sirece
¢ahisanlarin katihmlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini
hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve dislincelerine saygi gostererek, dinleyerek,
Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklari yénetime
iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin
yonetimi siireci” kapsaminda yiritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit
suregleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina
gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel dislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait
bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2014 Yil Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1 Miidir 1 1
2 Mudir Yrd. 1 1

Tablo 4:Yonetici sayisi

2014 Yl Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

1 Y.Dil(ingilizce) 3 3
2 Matematik 1 2 3
3 Tirkce 1 2 3
4 Rehberlik 1 1
5 Fen Ve Teknoloji 2 2
6 Resim 1 1
7 Teknoloji Tasarim 1 1
8 Miizik 1 1
9 Din Kaltlrt ve Ahlak Bilgisi 1 1
10 Beden Egitim 1 1
11 Sosyal Bilgiler 1 1 2
12 Sinif Ogretmeni 4 6 10
13 Ozel Egitim 2 8 10
TOPLAM 12 27 39

Tablo 5:0gretmen sayisi

20-30 3
30-40 18
40-50 15
50+... 3

Tablo 6:0gretmen yas dagilimi



|

1-3vil

4-6 Yil

7-10 Yil

11-15vil 15
16-20 Yl 10
21+... Gzeri 8

Tablo 7:0gretmen hizmet siireleri

2014 Yil Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

1 Memur 1 Universite 1
2 Hizmetli 1 Orta Okul 10 1
3 Sigortali isci 4 Orta Okul 1 4

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi

Toplam 6gretmen sayisi

Ogrenci sayisi

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayisl

39

243 280

523

21

Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi

SINIFLAR E K T E K T E K T
ANASINIFLARI 17 21 38 18 18 36 15 20 35
5. SINIFLAR 34 36 70 34 36 70 34 36 70

6. SINIFLAR 30 38 68 30 38 68 30 38 68

7. SINIFLAR 39 33 72 39 33 72 39 33 72

8. SINIFLAR 35 36 71 35 36 71 35 36 71
TOPLAM 155 161 316 155 161 315 153 153 316

Tablo 10:0grenci mevcut listesi

2012

2013

2014

2015

28

30

28

26

Tablo 11:Yillara gore Ortalama sinif mevcutlari

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 50 100(m2)
Cok Amagli Salon 200 200(m2)
Kutliphane 30 60(m2)

Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi



Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2013 316 -
2014 315 -
2015 316 -

Tablo 13:Sinif tekrari yapan 6grenci listesi

Calisanlarin Gorev Dagilimi :

Okul muiduri

PSS SIS

Ders okutmak

Kanun, tuzik, ydonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini ylritmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

OkuI midird, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miudiir Yardimcilari

bl o

Ders okutur

Mudiran en yakin yardimcisidir.

Midirin olmadigl zamanlarda midire vekalet eder.

Okulun her turlt egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatillik,
bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiru
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara goére planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve ydnetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yukimlidurler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

ilkégretim okullarinin 4 Gnci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim goérevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul midirligince dizenlenen nébet gizelgesine gore 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, nébet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi

kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve biiro memuru

1.
2.

3.
4.
5.

Mudir veya midir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri glinii giiniine islerler.

Arsiv islerini dizenlerler.

Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar

Yardimci hizmetler personeli

1.

ke wnN

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bélimiine gore her tirli yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve isitma yerlerinde galismak,

Nobet tutmak,



6. Okula getirilen ve cikarilan her turli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukamludurler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2.  Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul ydonetimince verilecek isleri yapar.

3.  Kaloriferci, okul miidiiriine, midir yardimcisina ve nobetci 6gretmene karsi sorumludur.
Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yap

2.5.1.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima actigi MEBBIS,e-Okul,EBA,TEFBIS,iKS gibi modiiller okul
idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir.12 sinifimizda projeksiyon ve ses sistemleri
bulunmaktadir.  Yine2 Fotokopi Makinesi,8 vyazicllar,1 BT sinifimiz  ve internet baglantimiz
bulunmaktadir.Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon, internet vb. arag-gerecleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun
internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru c¢6zme, konu Ogrenme, ve uygulanan 6lcme
degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun
konu anlatimlari gorsel ve isitsel icerikli cd vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi ile sube, zimre ve cgesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve
dgrencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web
sayfasl, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir
gorismeler, internet, anons,duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Bilgisayar

Projeksiyon

internet baglantisi

Okul Web Sayfasi takip orani

+ |+ [+ ]|+ |+

Bilgisayar Lab.

Okul/kurumun internet sitesi +

Personel/e-mail adresi orani %100

Tablo 14:Teknolojik arag listesi
2.5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir
kurulustur. Okulumuz butcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktariimaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir. Bltcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi, Hizmet etkinliginin 6l¢lilmesine, performans
gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme stireclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata
gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet edecektir



Okul Kaynak Tablosu:

Okul aile Birligi Gelirleri 5.300 6730 8440 10360 13.680
Kantin Kira Gelirleri 12.370 14.440 | 16.830 18.720 20.290
Diger Gelirler - - - - -

TOPLAM 17670 21170 25270 29080 33970

Tablo 15:Gelir tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6320 7855 9360
Kiguk onarim 2950 2030 3440
Bilgisayar harcamalari 2480 1850 2050
Biiro makinalari harcamalari 655 865 1120
Telefon 0 0]2013 0
Sosyal faaliyetler 1445 2012 1580 | yilindan 2240
Kirtasiye 3820 devreden 6990 | devreden 7060
SGK li galisan Maas ve Primi 0 dahil 0 | dahil 0
GENEL 17670 17670 21170 21170 25270 25270

Tablo 16:Gelir-Gider tablosu

2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar icinde bulunduklari cevreyle sirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de icinde bulundugu
Glkenin ve toplumun kiltirinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltlir unsurlarindan birebir etkilenen kurum
¢ahisanlari ve kurumla etkilesim iginde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiltire iliskin temel degerleri 6ncelikle
ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici
ve galisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, iginde bulundugu c¢evre gibi unsurlardan dolayi farkllik
gosterir. Bu farklilasma, kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigimine, Ust
yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiltiirtiniin olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizl degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve tiim paydaslarda
yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi verimliligin ve etkinligin topluma daha
fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiksege cikarmak glinimizde zorunluluk halini almistir. Bu
zorunlulugu gercgeklestirmenin yolu galisanlari kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve
aidiyet duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin amaglarini ortistiirmekten geger. Clnkl kurum baghhg
ylksek olan calisanlarin, kurum amaclarini daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaclar dogrultusunda c¢abalarini daha
da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kdltiriyle kuruma baghlik arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya
da hangi kulturel 6zelliklerin kuruma baghlikla iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum ydnetimi
konusunda yol gosterici olacaktir.

Kokl bir kurum kaltUrine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar (Mudirlik tarafindan
gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlan), telefon goérismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim
saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir alis verisinde bulunurlar.Yine
ogretmenlerle her dénemin basinda ve sonunda degerlendirme amagl toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli
gorilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Yoneticilerimiz stirekli ¢alisanlarla iletisim
halindedir.

Manas Ortaokulu Mudirligi’nde karar alma sireci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda
gerceklesmektedir. Manas Ortaokulu Mudirligi’'nde tim Midir Yardimcilan yetkilendirilmistir ve goérev
tanimlari dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Manas Ortaokulu Mudiri kurumla ilgili olarak



alinacak kararlarda ilgili taraflarin goruslerini alarak, calisanlar ile birlikte karar vermektedir. Midurligimiizde
karar alma sirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

2.5.2.CEVRE ANALIzi

Manas Ortaokulu” nun c¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digssal degisimler, egilimler
degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve belirlenmeye calisiimistir.
Okulun dis gcevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir
sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontroll ve etkisi disindadir; ancak iriin gelistirme, is
planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6énemlidir. Bu inceleme
ve tahmin islemleri icin de PEST analizi, cok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim
sireci icin yapilan dis cevre analizinde cevresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi gereken cevresel
faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da Grliniin hangi noktada
oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylari bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler
cercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aractir. PEST analizi, faaliyet gosterilen cevredeki biyiik resmin
gorilmesine ve bu cevrede organizasyon icin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit
edilmesine yardimci olan ¢ok kullanigh bir analiz aracidir.

Bu boélimde okul gevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir

i.Politik Faktorler
1. Kurumda kamu ydnetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik planlama
gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.
2. Yapilandirici egitim anlayisini ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu egitim dizenlemelerine uygun egitim ve
O0gretim ortamlarinin diizenlenmesi
Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslaniimasi
Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,
Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.
Okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar sonucunda okulumuzda okul 6ncesi egitim
etkin sekilde strdirilmektedir.
7. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclari dogrultusunda sirece daha aktif katilmalari hususunda
calismalar gergeklestirilmektedir.
8. Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiltlrel anlamda gelismesini saglamak amaciyla satrang egzersiz
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¢alismalari ve ¢cocuk oyunlari egzersiz ¢alismalari okulumuz biinyesinde gergeklestirilmektedir
9. Kurumda kamu yonetimi reform cabalari, toplam kalite yonetimi, strateji yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve takibi,

ii.Ekonomik Faktorler

1. Hiktmet politikalariyla tlke ekonomisindeki dnceliklerin degismesi sonucunda okulun énceliklerinin
de degismesi,

2. Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artisi saglamasi,
3. Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,is kapasitesi,

4, Okulun gelirini arttirici unsurlar,

5. Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

6. Tasarruf saglama imkanlari,



iii.Sosyal Faktorler

Okulumuzun Adana’in sosyo ekonomik yonde en gelismis bolgesinde olmasi sebebiyle ilimizde
diizenlenen sosyal etkinliklere katilimi bulunmaktadir.

Universite ile isbirligi yapilmasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olusturmaktadir.

Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasini
saglamasi,

Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve 6rglin egitimdeki basarilari Gzerindeki énemli etkilerinin olmasi
neticesinde okul 6ncesi egitime olan talebin artmasi

Bireylerin kendilerini ¢ok yonli gelistirebilmeleri icin uygun ortamlari bulmasi, Kisisel gelisime 6nem
verilmesi.

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gli¢ olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli egitime
yonelmesi, Teog tarzi sinavlardaki basarilarimizin neticesinde okullumuza olan talebin artmasi,

iiii.Teknolojik Faktorler
“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS,EBA sistemindeki e uygulamalarinin yayginlasmasi,

Kurum iginde bilginin hizh Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmasi,

i s

Bilgi aginin en iyi sekilde kullaniimasina yonelik egitimlerin sirekliliginin saglanmasi sonucu kurumda
bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagsmasi
Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.

Y

DYNED kullaniminin artmasi yabanci dil egitimini olumlu yonde etkiledigi gérilmektedir.
Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlari artmaktadir.

2.5.4.UST POLITiKA BELGELERI

Stratejik Planlari ile Manas Ortaokulu’nca Hazirlanan 2015-2019 yillarini kapsayan stratejik planda yer alan
stratejik amag ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir Manas Ortaokulu Stratejik Plan
Hedefleri, Ust politika belgelerindeki hedeflerin gergeklestiriimesine katkida bulunacak sekilde
olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

© 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

e Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

e Milli Egitimle ilgili Mevzuat

e Milli Egitim Bakanhgi Ogretim Programlari

e Toplam Kalite Yénetimi ile ilgili Planlamalar

e Milli Egitim Bakanligi, Adana il Milli Egitim Mudurliigi ve Seyhan ilce Milli Egitim Mudurligi
Stratejik Plan taslaklari

e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.



2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIzi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici analiz kismini, FT ise ¢evre
analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gérislerine agirlik verecek ve kurum igi katihmi en st
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Calisanlarla yapilan g¢alismalar c¢alisanlarin kendi birimlerine
yonelik gicli ve zayif yanlari firsat ve tehditleri siralamalari ve o6nceliklendirmeleri saglanmistir. Boylece
olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmstir.

2015-2019 Manas Ortaokulu Mudurligid’nin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi Mudurligumaziin

glclu ve zayif yanlariile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.
Calisma takvimi slirecinde Okulumuzun gigli ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye
yonelik olarak anket, yiiz ylze gorisme ve telefon ile GZFT olgegi uygulanmis ve bu oOlgek basta Okulumuz 42
calisanina ,325 Ogrencilerimize ve 100 velimize olmak (izere 260 paydasimiza GZFT 6lcegi uygulanmistir.
Paydaslardan gelen olcekler degerlendirilmis, uygulanan dlcek sonrasi donitler SPE ekibince degerlendirilerek
GZFT matrislerimiz olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglari okulumuz yonetici ve Ogretmenleriyle vyapilan calismalar sonucunda
degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik plan GZFT
Analizi ile karsilastirilarak gozden gecirilmistir.

GUGLU YONLER:
Egitim Ve Ogretime Erisim
Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmasi
Hayat boyu imkanlarinin varligi
Okul Oncesi Egitime tiim kayit alanimizdaki 6grencilerin ulasabilmesi
Kayit alanindaki tim ¢ag nifusunun 1.sinifa kayitlarinin yapiimasi
Okulda egitim alamayan engelli veya hasta bireylere evlerinde egitim verilmesi
Ozel egitime muhtac ¢cocuklara gerekli yénlendirmelerin yapilmasi
2.Egitim Ve Ogretimde Kalite
Ogretmenlerin dgrenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi
Kurumun calisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.
Kalite gelistirme ve iyilestirme galismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde strdiriliyor olmasi
Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
Sosyal Ve Kiiltiirel Faaliyetlerin yogun olmasi.
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin Turkiye ortalamasinin altinda olmasi
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi
Teknolojik alt yapinin gli¢li olmasi,hizli bir haberlesme sisteminin olmasi
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB SAYFASI vb.)
Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi.



Etkili denetleme sisteminin varhgi

ZAYIF YONLER

Egitim Ve Ogretime Erisim

Okul 6ncesi egitim icin maddi imkanlarinin yeterli olmamasi

Okul Oncesi Egitimde derslik sikintisi ve Siniflarin kalabalik olmasi.

Farkh Kultirlerden gelen 6grenci profili

Bazi velilerin 6grenci ve okulla karsi ilgisiz olmasi.

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi ilgisizlik

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Okullarda sosyal, kiltirrel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin az olmasi
Sosyal, kiilturel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

Etkinliklerimizi, 6grencilerimizin basarilarini ve okulumuzun degisik 6zelliklerini okul disindakilere ulastirilamamasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam kalitesini ylkseltecek kurs ¢esitliliginin olmamasi
Basari gosteren okulumuzun takdir edilmemesi

Yabanci dil egitiminde etkili ve verimli 6gretim metotlarinin olmamasi

Yabanci Dil egitiminin verildigi dersligin teknolojik yonden yetersiz olmasi.

Yabanci dil egitiminin gogunlukla okul ile sinirli kalmasi.

Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi

Okul Saghgi ve Hijyen yoninden sikintilarin olmasi.(Okul Kantininin bulundugu yerin saglk kosullarina uygun
olmamasi)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Okulda gtivenlikle ilgili sorunlarin bulunmasi
Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi
Online yazismalarin kurumun tim birimlerinde aktif olarak kullaniimamasi
Saglikl veri tabaninin olmamasi
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi
Okulumuzda yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli, teknisyen vb.) olmamasi
Kurum kaltiiri mantigina sahip olunmamasi
FIRSATLAR
Egitim Ve Ogretime Erisim
Kayit alani ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile Ortaokula tim ¢ag nifusunun kaydi yapilmaktadir

Ogrenciye ve annelere egitim yardimlari verilmesi
Okulumuzda dort tane ana sinifi bulunmasi

Okullar Hayat Olsun Projesi
ilimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Egitime verilen 6nemin artmasi



Egitim Ve Ogretimde Kalite

Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi

Ogrenci ve velilerin sosyo — kiiltiirel ve ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi
Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢cok yénlii desteklenmesi,

Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi, ilimizde (iniversitenin ve Egitim Fakiiltesinin bulunmasi
Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilari

Haftada en az bir saat tiim siniflar tarafindan kitiiphanenin kullaniimasi
Velilerimizin yardim ve bagislarinin olmasi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin Okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi.

Projeler icin yoneticilerin imkanlar sunmasi

Paydas kitlesinin egitime bakisi acisinin olumlu olmasi

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak icin ¢esitli organizasyonlar diizenlenmesi
STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim icinde bulunmamiz.

ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi
Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi

Mudurligimazin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi

TEHDITLER

Egitim Ve Ogretime Erisim

Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar

Yurt disinda yasayan ailelerin ¢ift adresli olmalarindan dolayr 6grencilerin okula kayitlarinin zamaninda
yapilamamasi

Kayit alanindaki Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi(Alo 147’nin amaci disinda kullaniimasi)
Velinin okula ve Ogretmene ¢ok miidahalede bulunmasi

“Cok Amacli Salon”un calismalar icin yeterli olmamasi,

Sinav merkezli bir egitim anlayisinin olmasi

Derslikteki siralarin bazi 6grencilerin fiziksel 6zelliklerine uygun olmamasi,
Parcalanmis ailelerin sayisinda artis olmasi

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

2.5.6. GELiSIM VE SORUN ALANLARI

Okul Midurlagimuiz ylritmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik planda éngirilecek yeni
faaliyet alanlari ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli yaklasimla; egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak (izere 3 temel baslik altinda boyutlandirmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan calismalar sonucunda amac¢ ve hedefler
olusturulmustur.

1. Egitim ve Ogretime Erisim 7,
2. Egitim ve 6gretimde Kalite 21,
3. Kurumsal Kapasitede 20 olmak (izere toplam 48 gelisim/sorun alani tespit edilmistir.



Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

Okul 6ncesinde okullasma orani,Derslik sayisindaki yetersizlik
Ortaokulda okullasma ve devamsizlik

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Dezavantajli cevrelerden gelen ¢ocuklar

Okul terk oranlari

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim.

NouhwnNeE

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlan
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Okul yénetiminin sosyal,kiiltiirel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katihm

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Cocuk Kuliipleri)
BILSEM’lere secilen 6grencileri tanilama

Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

Okul rehber 6gretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri isbirligi,Rehberlik Servisinin Calismalari
Sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlik alanlar
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Mifredat degisikliklerindeki siklik

Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklasimi

Materyal gelistirme
Hayat boyu rehberlik hizmetleri
Hayat boyu 6grenme kurumlarinca vatandaslara agilan kurslar

Okul saghgi ve hijyen

Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi

Okul giivenligi
Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif misabakalara katilim
Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetler
Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak lizere dzel egitim ve

yonlendirme.

21.

Parcalanmis aileler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlarn
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insan kaynaklarinin planlanmasi ve istihdami

Ogretmenlerde mesleki gelisim

lyi ydnetim ve iyi organisazyon anlayisi

Okullarin kendi harcama butceleri

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin, aile ve diger paydas egitimleri

Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim

Ozel sektér, STK ve yerel ydnetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon

izleme ve degerlendirme

Calisma ortamlari ile sosyal, kiltlrel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bi¢cimde

dizenlenmesi

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Calisanlarin 6dillendirilmesi
Hizmetici egitim kalitesi
Yabanci dil becerileri

Okulun fiziki kapasitesi
Okul-Aile Birlikleri

Stratejik planlarin uygulanmasi
Basin ve yayin faaliyetleri.



17.
18.
19.

20.

istatistik ve bilgi temini

Teknolojik altyapi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi



2.5.7. MANAS Ortaokulu SP Plan Mimarisi

1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglik
2.1.1.3. Erken g¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olcme ve Degerlendirme
2.2.Yabanc Dil ve Hareketlilik
2.2.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.2.2. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklari yénetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin ybnetimi
3.2.2. Okul bazl biitgeleme
3.2.3. Donatim
3.3.Y6netim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. izleme ve Degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimcihk
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM III
3.GELECEGE YONELIM

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olcitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagihmlarini iceren stratejik plan hazirlamalari ve biitcelerin stratejik planlarda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi
Ongorialmustar.

MANAS Ortaokulu ,Gelecege Yonelim bolimiinde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile Temalari
belirledikten sonra, cesitli calismalar yaparak Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri ve
Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amag ve Hedeflerin  Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi hedefleri gosterirken,
faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne
Olclde ulasildigini 6lcmek, degerlendirmek ve izlemek Gizere kullanilan araglardir.



3.1.MiSYON

3.1.ViZYON




3.2.TEMEL iLKE VE DEGERLER

v" Milli ve manevi degerleri gézetmek

v' Mikemmellik ve siirekli gelisim
v Yaraticilik yenilikgilik

v" Hukukun Gstinlugi

V' Gugli iletisim

v' C6zUm odakl ydnetim anlayisi
v Sosyal sorumluluk bilinci

v’ insana saygi ve giiven

v Teknolojiye uyum

v Cevre bilinci gelismislik

v’ Kaliteli hizmet anlayisi

v Firsat esitligi

v’ Etkin ve verimli kaynak kullanimi

v" Gorev ve sorumluluk bilinci

v’ isbirligi ve katilimcilik



3.3.STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag: 1

Bireylerin hakki olan 6rgilin ve yaygin egitim siireclerine erismelerini ve tamamlamalarini saglayacak imkanlar
hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan dénemi sonuna kadar, Okul Oncesi ve Ortaokul Cagi diizeyindeki dgrencilerin egitime-6gretime katihim,
devam ve tamamlamalari saglanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erisimlerini saglamak

Stratejik Amag 2

Mevcut egitim ogretim ortamlarini daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel Egitim kademesindeki
bireye egitim 6gretim streglerinde; donanimli, yenilikgi, yaratici ve Egitim ve 6gretim sireclerindeki bireylerin
basari ve kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde c¢alismalar yapmak, bilgi beceri tutum ve
davranislar kazanmis ve sorumluluk bilinci yiiksek saglikli bireyler yetismesine olanaklar saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Plan dénemi sonuna kadar Ogrencilerin akademik basari seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini
artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, Ogrencilerin basari ve 6grenme kazanimlarini artirmayi saglayici
tedbirler almak.

Stratejik Hedef 2.2
Ogrencilere yonelik giiclii bir okul ici ve disi sosyal etkinlik faaliyeti gerceklestirmek. Okul kiiltiriinii gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.3

Uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetistirilmesi ve hareketliligini saglamak

Stratejik Amag 3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek igin Yetismis
insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallasmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi
kullanan bir kurum olusturmak

Stratejik Hedef 3.1
insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve ydnetimi icin gerekli planlamanin yapilmasini ve katilim oranini
artirmak.

Stratejik Hedef 3.2

Plan dénemi sonuna kadar Kaynaklari dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari,

kaynak ve ekipmanlari ile ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim ortami ihtiyaglarini
karsilamak

Stratejik Hedef 3.3

Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir,
performans yénetim sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan dénemi sonuna
kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayisini yerlestirme



3.4. TEMA 1: EGiTiM OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag: 1

Bireylerin hakki olan 6rgin ve yaygin egitim siireclerine erismelerini ve tamamlamalarini saglayacak imkanlar
hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan dénemi sonuna kadar, Okul Oncesi ve Ortaokul Cagl diizeyindeki 6grencilerin egitime-6gretime katihm,
devam ve tamamlamalari saglanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erisimlerini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ulkemizde 2012 yilinda yirirlige giren 6287 sayili kanun ile zorunlu egitim 4 yil siireli Ortaokul,4 yil siireli
ortaokul ve 4 yil sireli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 yila ¢ikarilmigtir. Kanunun temel amaglarindan biri
toplumun ortalama egitim siiresini ylikseltmek, bir digeri ise ¢cocuklarin ilgi, ihtiya¢ ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmelerini mimkin kilmaktir. Ayrica 2012/20 sayili Genelge geregi okuloncesi egitime de biyuk 6nem
verilmekte ve okuldncesi egitim de okullasma oraninin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu nedenle Okulumuz
Ortaokul olmasindan sonra Okulumuz Kayit alanindaki zorunlu egitim ¢aginda bulunan ve hayat boyu 6grenme
imkanlarindan faydalanan tiim bireylerin 6rgilin ve yaygin egitime erisiminin ve tamamlamasinin saglanmasi igin
calismalar yapilmaktadir.Okullumuzda herkesin egitime esit imkanlarla sahip olmasi ve kaliteli bir egitim almasi
oncelikli hedeflerimizdendir.

Okulumuz da hayat boyu 6grenme imkanlarindan daha kolay sartlarda ve beklentilerini karsilayacak
sekilde egitim almalarini saglayici calismalar devam etmektedir.

Egitimin her kademesinde okullasma oranlarinin, okul 6ncesine verilen 6nemin, dezavantajli bireylerin
egitime erisim imkanlarinin artmasini Okul Oncesi ve Temel Egitimden tiim ¢ag nifusunun faydalanmasini
hedeflemekteyiz. Okul terklerinin, devamsizhigin ve disiplin olaylarinin azalmasini ve hayat boyu 6grenmeye
katilim artmasini hedeflemekteyiz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

" . MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGESI
Ortaokulu tamamlama orani 99,2 | 99,40 99,49 100
Mazeretsiz (0-10 gin) devamsizligi olan 6grenci orani 1,75 1,80 1,62 1
Mazeretsiz (10-20 giin) devamsizligi olan 6grenci orani 1,75 1,92 1,84 1
Mazeretsiz (20 glinden ¢ok) devamsizligi olan 6grenci

0,89 0,76 0,29 0,10
orani
Ortaokulda saglk nedeniyle sirekli devamsiz 6grenci
. . 1,33 1,44 1,81 1
Ogrenci orani
Engelli 6grenci sayisi. 7 9 8 0
Evde bakim Hizmetinden yararlanan 6grenci orani - 22,2 25 100
Evde bakim Hizmetinden yararlanamayan 6grenci orani 100 77,8 75 0
Hayat boyu 6grenmeye katilim orani - 1,56 2 10
Agcilan Kurs sayisi - 1 2 4
Kursa katilan Kursiyer Sayisi - 16 20 50
Bilim Sanat Merkezine giden Ogrenci orani% 4,20 2,63 4,25 10
* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir
TEDBIRLER

. Sorumlu Koordinator
S.No Tedbir . .
Birimler Birim

Okul Oncesi Egitimin Onemi {zerinde durularak c¢ag niifusunun | Okul &ncesive
1 %100 nin faydalanmasi igin; Okul oncesi 6grencileri icin ev Okul Rehber Okul mudira
ziyaretleri ve veliye yonelik seminerler diizenlemek Ogretmenleri




Engelleri nedeniyle Egitim Ogretime devam edemeyen bireyler
tespit edilerek;aileleri bilgilendirilerek evde Egitim almalari Okul Muddri Okul Muddri
saglanacaktir.
L . . . L Rehberlik

Hayat Boyu Ogrenmenin  6neminin (zerinde durularak o R
s . Servisi,Sinif Okul Maduri
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. . .

Ogretmenleri
.. e . ) T, Rehberlik
Ozel Yetenekli Ogrencilerin tespiti ve yoOnlendirilmesi igin tim . e
- I . Servisi,Sinif Okul Madari
ogretmenlere ve velileri bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. . .

Ogretmenleri
Okula devam konusunda sorunlu 6grencilere ve ailelerine okul Rehberlik
rehber 0Ogretmenleri tarafindan kisisel ve sosyal rehberlik Servisi,Sinif Okul Md.Yrd.
calismalari yapilacaktir Ogretmenleri

3.5. TEMA 2: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2

Mevcut egitim o6gretim ortamlarini daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel Egitim kademesindeki
bireye egitim 6gretim sireclerinde; donaniml,yenilikgi, yaratici ve Egitim ve 6gretim sireclerindeki bireylerin
basari ve kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde calismalar yapmak, bilgi beceri tutum ve
davranislar kazanmis ve sorumluluk bilinci yliksek saglikli bireyler yetismesine olanaklar saglamak

Stratejik Hedef 2.1

Plan ddénemi sonuna kadar Ogrencilerin akademik basari seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya
yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, Ogrencilerin basari ve 6grenme kazanimlarini artirmayi saglayici tedbirler
almak

Hedefin Mevcut Durumu

Niceligin degil niteligin 6nemli oldugu glinimiizde nitelikli bireyler yetistirmek toplumsal bir gerekliliktir.
Uzun dénemde de llkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan glicliniin yetistirilmesi hususu 6nceligini korumaktadir.
Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan tim bireylere kaliteli bir egitim ortami saglamak, bedensel, sosyal,
zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin arttirilmasini saglamak énceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik basarisini
arttirmak, sosyal ve sportif faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle ¢ok 6nemlidir.

Kaliteli bir egitim vermek igin 6grencilerimizin hazir bulunuslugunun belirlenen diizeyde bulunmasi 6nemli
bir gerekliliktir. Ortaokuldan baslayarak 6grencilerimizin temel 6grenme kazanimlarini gergeklestirmelerini
saglamayi hedefliyoruz. Ayrica glinimiziin en 6nemli problemlerinden madde bagimliligi ve siddetin nlenmesine
yonelik Adana Valiligi, il Emniyet MudirlGgi ve il Milli Egitim MudirlGginin ortaklasa uyguladigi siddeti
Oonlemeye yonelik eylem plani uygulanmaktadir. Okulumuz bulundugu konum nedeniyle gilivenlik sorunu
yasamaktadir.Okul bahge duvarlari yikseltilmis ve 6grenci glivenligi icin bahge girisi tek kapiya dislrilmis ve
maddi imkanlar olustugu takdirde Ozel giivenlik gérevlisi bulundurulmaldir.

Ogrencilerimizin ¢agin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak giivenlikli, saglikl ve
akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de zihinsel, bedensel ve
ruhsal olarak saglikh bireyler olmalarini hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

. . MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
Okul oncesi egitimin farkindaligini artirmaya yonelik 1 ) ) 4
yapilan aile egitimlerinin sayisi
il genelinde diizenlenen kiiltiirel, sosyal, bilimsel ve 10,71 12,80 14 25
sanatsal etkinliklere katilan 6grenci orani
Ortaokuldan Ortadgretime gegen 6grencilerin 4.0 4.3 4.6 4.8
Tiirkge Dersi Yil sonu not ortalamasi




Ortaokuldan Ortadgretime gegen 6grencilerin 3.7 4.1 4.3 4.5
Matematik Dersi Yil sonu not ortalamasi
Ortaokuldan Ortadgretime gegen 6grencilerin Fen 4.1 4.4 4.7 4.8
Ve Tekn. Dersi Yil sonu not ortalamasi
Ortaokuldan Ortadgretime gegen 6grencilerin Sosyal 4.1 4.3 4.8 4.9
Bil. Dersi Yil sonu not ortalamasi
Ortaokuldan Ortadgretime gecen 6grencilerin 3.5 3.6 3.7 4.5
Yabanci Dil Dersi Yil sonu not ortalamasi
Ortaokuldan Ortadgretime gegen 6grencilerin Din 4.5 4.5 4.5 4.8
K.Ve Ahl.Bil. Dersi Yil sonu not ortalamasi
Takdir, Tesekkiir Alan Ogrenci Orani 62,5 66,4 68,29 80
Okul laboratuvarlarinin kullanilma orani ( %) 80 80 90 100
Rehberlik Servisinden Yararlanan Ogrenci orani 26.7 28,9 24,07 50
Rehberlik Servisinden Yararlanan Veli orani 13,50 15,33 12,25 25
EBA’'nin etkin kullanimi icin Ogretmenlere y&nelik 1 ) 3
Okulda verilen Egitim Sayisi
EBA'nin etkin kullanimi igin verilen egitime katilan
v - 90,62 93.75 100
Ogretmen orani
EBA'nin etkin kullanimi igin 6gretmenler tarafindan
hazirlanan igerik sayisi.
Saglikl beslenmeyi tesvik edici faaliyet sayisi - 1 1 4
Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir
TEDBIRLER
. .. Koordinator
S.No Tedbir Sorumlu Birimler | ..
Birim
1 Basari gosteren Ogrencileri motive edecek calismalar | Egitim Ogretim | Okul
yapilacaktir. Birimleri Muduirlaga
Guvenli egitim 06gretim ortami olusturulmasi igin gerekli . N
4 tedbirleri almak. Okul giris kapisinda Okul Aile Birligi maddi O.!(UI . aile  Birligi Ok..U|.. e
. e . L . yonetim Kurulu Maduarligi
imkanlari dlgusiinde glivenlik gérevlisi bulundurulmasi.
Ogrencilerin basarisini artirmak, cesitli etkinlikler ve sportif okul
5 faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin yerel yonetimler ve ilgili | Okul Midirligi e e
Lo Mudarligu
paydaslarla isbirligi calismalari yapilacaktir.
O'gretm'er.ﬂevr!n. mesleki gelisimlerinin s.agl.anmasma y?nellk Sinif Rehber | Okul
6 hizmet ici egitim ¢alismalari yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda Oaretmenleri Miidarlisii
isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb). & &
7 Tum paydaslf':\rln. ozgl .y'etenelfll bireylerin egitimi konusunda Okul Midirlag Ok"uI" o
bilgi ve becerileri gelistirilecektir. Mudarligu
okul rehber 6gretmenleri isbirligi ile o6rgin egitim iginde .
. o .. . .. Rehberlik
8 bulunan 6grencilerin Biligsel sosyal ve egitsel hazir bulunusluk | Rehberlik Servisi Servisi
dizey tespiti yapilacaktir
- T - g Okul  ve  Sinif
Okul saghgi alaninda yonetici, 6gretmen ve 6grencilerimizde . Okul
9 . . . Rehberlik e peu
farkindalk yaratmak icin toplantilar diizenlenecektir s . Mudarluga
Ogretmenleri
10 i iisoyar formatorile fs BIIBH yapiarak Ggretmeniere BTFOmater Okl
¢ glsay vie 13 &l vap & Ogretmeni MudarlGga

yonelik uygulamali hizmetigi egitim ¢alismalari yapilacaktir




Stratejik Hedef 2.2

Ogrencilere yénelik giiclii bir okul ici ve disi sosyal etkinlik faaliyeti gergeklestirmek. Okul kiiltiiriinii gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Adana’in demografik yapisi ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora verdigi dnem oldukga
belirgindir. Bu nedenle 6grencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki basarilarimizi arttirarak strdirmek
istiyoruz. Okulumuz 06grencileri il diizeyinde yapilan satrang, ylzme, futbol, basketbol, tekvando, karate
dallarindaki miisabakalara katilmis ve basarilar elde etmislerdir. Ayrica Cukurova Universitesi Beden Egitimi
boliminden de yararlanmaktayiz. 20145yilinda 30 6grencimiz lisansh sporcudur. Okulumuzun tim 6grencileri
okulumuzdaki sosyal ve kiltiirel etkinliklere aktif olarak katilmaktadir. Okulumuz mekan olarak gizel bir
kitiphaneye sahiptir. Kiitiphanemizde 1000’nin lzerinde kitap ve ansiklopedi bulunmaktadir.Haftada en az bir
saat tim siniflarimiz belli bir plan dahilinde kitliphaneden yararlanmaktadir. Yilda en az 4 defa velilere yonelik
sosyal faaliyet yapilmaktadir.

Bireylerin sosyal aktivitelerine yonelik olarak yerel yénetimler, kamu ydnetimleri, Universiteler, STK ve
Ozel kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyon saglanmasi gerekmektedir. Bu agidan kurumlar arasi is
birliklerinin giderek artirilmasi son derece 6nemlidir. Kamu, yerel yonetimler ve STK'lar ile ortak galismalar
planlanmaktadir.

Ogrencilerimizin ¢agin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak akademik olarak basarili,
sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikl
bireyler olmalarini hedefliyoruz

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGESI

Okulda
kiltirel ve Sportif faaliyet sayisi

dizenlenen sanatsal, bilimsel,

il genelinde diizenlenen kiltiirel, sosyal,
bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan %10 %15 %17 %40
Ogrenci orani

Spor lisansi olan 6grenci orani %10 %11 %11 %45
il diizeyinde yapilan sportif misabakalarda
- . . %1 %1 %1 %10
odul alan 6grenci orani
Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 18 22 35
Ogrenci ve Velilere yonelik diizenlenen senlik

2 2 2 5

ve Etkinlik sayisi

* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir

TEDBIRLER
. SORUMLU KOORDINATOR
S.NO TEDBIR . . . .
BIRIMLER BIRIM
1 Okul Kiitliphanesinin haftada bir saat tiim siniflara ayrilarak; | ilgili Mdidir | Okul Madira
Okuma saati dlzenlenmesi, okul kitiiphanelerinde | Yrd.Rehberlik
6gretmen ,veli ve 0Ogrencilere yonelik sireli yayinlar | Servisi,Sinif
bulundurulmasi. Ogretmenleri
2 Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayisini ve | ilgili Mdidar | Okul Madira
cesidini artirmak igin calismalar yapilmasi Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri




3 Her 6gretim yili sonunda tiim Ogrenci,Veli ve Personelimizin | ilgili Mudur | Okul Midiri
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif

katilacagi yil sonu senligi diizenlemek.

Ogretmenleri

4 Okul aile birliginin destegi ile kitap alimi gergeklestirmek. igili Midir | Okul Mudira
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif

Ogretmenleri

5 Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artiriimasi igin Okul | ilgili Midir | Okul Mudira
Cok Amach Salonu ; Milli Egitim Mudarligi,Okul Aile Birligi | Yrd.Rehberlik
biitce imkanlari ve hayirsever destegi ile Egitim Ve Ogretime | Servisi,Sinif

kazandirilacaktir Ogretmenleri

Stratejik Hedef 2.3

Uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetistirilmesi ve hareketliligini saglamak
Hedefin Mevcut Durumu

Hareketliligi destekleyen en oOnemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi
gelmektedir. Bu dogrultuda AB (lkeleri basta olmak Uzere Bitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Egitim hayatlari boyunca en az bir yabanci dili konusabilir hale getirebilmek 6nceliklerimiz arasinda yer almaldir.
Bu kapsamda dil yeterliliginin 6niindeki engeller tespit edilecek ve bu konuda duyarhlik artirilacaktir.

2015-2019 vyillari arasinda Okulumuzun en az bir programa katilimini saglamayi planlamaktayiz. Milli Egitim
Madirliigimiiz ARGE Proje Ekibi tarafindan verilen Erasmus+ programi kapsaminda Okulumuzdan 2 6gretmen
proje yazma egitimine gonderilmistir. Bu projelerle En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis bireyler
yetistirmek ve Hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgisi ve kultirine katki saglamis
o0gretmenlere sahip olmak amaci giidilmektedir.

Yeni donemde hareketlilik ve ortaklk firsatlari Gnemli 6lclide glclendirilmis ve 6gretmenler, egiticiler icin
hibe imkanlari arttirlmistir. Oniimiizdeki bes yilda uluslararasi hareketlilik programlarina okulumuzun da
Ogretmen, ve 6grencileri ile katilmasi karari alinmistir.

Uluslararasi hareketlilik programlari ile bireylere yeni deneyimler, yaklasim ve metotlar kazandirarak
kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katihmcilarimizin kiltirel farkindahklarini, yabanci dil
gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.3

. . MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI

Yabanci Dil sinavlarindaki yil sonu not

78 79 77 98
ortalamalari.
Uluslararasi hareketlik
programlarina/projelerine katilan yonetici - - - 15
sayisl
Uluslararasi hareketlik
programlarina/projelerine katilan 6gretmen - - - 55
sayisl




Uluslararasi hareketlik

programlarina/projelerine katilan 6grenci - - - 15
sayisl
Okulumuzda yapilan yabanci dil ile ilgili ) ) 1 20
faaliyet sayisi
Okulumuzda yapilan yabanci dil ile ilgili
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi ) ) > >30
Ogrencilerin Dyned sistemini kullanma orani %15 %24 %65 %100
* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir
TEDBIRLER
. SORUMLU KOORDINATOR
S.NO TEDBIR . . . .
BIRIMLER BIRIM
! Yabanci dil 6gretimi konusunda ¢.U. Egitim Adar\a Universjtuesi Okul Madard
Fak.Yabanci Diller Bolimu ile isbirligi yapilarak Fak.IngiIizc? Og.retcmenleri
yabanci dil 6gretimi alaninda Ogretmen ve ve Stra.tejl (.Sellstlrmeden
Ogrencilerimize bilgilendirme ve bilinglendirme sorumlu idareciler
calismalari yapilacaktir
2 Ulusal ve uluslararasi yabanci dil egitimini | ingilizce Ogretmenleri Okul Middra
destekleyen tiim proje ve hareketlilikler yakindan | Strateji Gelistirmeden
takip  edilerek  Ogretmen ve  Ogrencilere | sorumlu idareciler
bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalarina hiz
verilecektir
3 DYNED sisteminin okulumuz &grencileri tarafindan | ingilizce Ogretmenleri Okul Middra
etkin  verimli kullaniimasi icin ingilizce | Strateji Gelistirmeden
Ogretmenlerimiz tarafindan takibi yapilarak | sorumlu idareciler
internet  sayfamizda kullanma  oranlarinin
yayinlanmasi saglanacaktir
4 Yabanci dil &gretiminde, yenilikgi yaklasimlarin | ingilizce Ogretmenleri Okul Midiri

tanitilip yayginlastiriimasi icin calismalar

yapilacaktir.

Strateji

Gelistirmeden
sorumlu idareciler




3.6. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTiRILMESI

Stratejik Amag 3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek igin Yetismis
insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallasmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi
kullanan bir kurum olusturmak

Stratejik Hedef 3.1

insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve ydnetimi icin gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.
Hedefin Mevcut Durumu

MANAS Ortaokulu Maduarlagid 2015-2019 Stratejik planinin temel yapisini olusturan egitime erisim ve
egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin alinabilmesi igin insan kaynaginin iyi bir sekilde
planlanmasi gerekmektedir. Oniimiizdeki plan déneminde ihtiyac-fazlalk iliskisini gézeterek beseri altyapinin
dengeli bir sekilde dagitiimasi ve yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

2014 yil verilerine gore Okulumuzda 39 6gretmen, 3 yonetici , 1 memur ve 2 hizmetli hizmet vermektedir.
2014 tarihi itibari ile Okulumuzda toplam 45 Personel gérev yapmaktadir. 2014 yili icerisinde MdurlGglimuz
blinyesinde 2 adet kurum ici egitim programi diizenlenmistir. Bu egitimlere toplam 39 personelimiz katilmistir.
Okulumuzun insan kaynaklarinin énceligi egitimde basarinin sirekli olmasidir. Bu anlamda galisanlarimizin sirekli
gelisimi ve potansiyellerini gerceklestirmeleri icin gerekli ortami yaratmak, yonetici ve galisanlarin performansini
diizenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

.. . MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
MEB Merkezi ve Mahalli Hizmet igi Egitim
. L %38 %43 %47 %85
Faaliyetine katilan Ogretmen orani
Akademik Kariyer yapan Personel orani %0.7 %0.8 %1 %15
Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildigi YiII | Belge No
Fen ve Teknoloji (Okul | OLCME VE DEGERLENDIRME | 2014 2014010385
Veysel KARAKUS Midirii) FARKINDALIK SEMINERI]
F Teknoloji (Okul isti i i 2008
Veysel KARAKUS e? \fe,_ eknoloji (Okul | Okul Gelistirme Calismalari Semineri 2008800196
Mudara)
F Teknoloji (Okul giti 6 imi i i 201
Veysel KARAKUS en ve Teknoloji (Okul | Egitim Y6netimi Semineri 010 2010000153
Mudara)
F Teknoloji (Okul gitimi 2015
Veysel KARAKUS e? \./'e“ eknoloji (Okul | Belletmen Egitimi Farkindalik Kursu 2015010481
Mudara)
AHMET YILDIRIM Din Kiil.ve Ah. Bilgisayar Kullanimi ve Internet Kursu 2005 2005020040
AHMET YILDIRIM Din Kil.ve Ah. Ozel Egitim Semineri 2008 2008020566
AHMET YILDIRIM Din Kiil.ve Ah. Insan Haklari ve Vatandaslik Egitimi 2008 2008020537
AHMET YILDIRIM Din Kiil.ve Ah. Okul Saghgr Semineri 2008 2008020358
AHMET YILDIRIM Din Kiil.ve Ah. Kan Badisgisi Egitici Egitimi Semineri 2008 2008020010
AHMET YILDIRIM Din Kiil.ve Ah. intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010416




Karma Egitim Modeli

AHMET YILDIRIM Din Kil.ve Ah. Afet ve Acil Durum Uygulama 2012 2012010072
AHMET YILDIRIM Din Kiil.ve Ah. Topyekiin Sivil Savunma Egitimi Semineri 2009 2009020059
ALPER ARSLAN Sinif ogrt. Ozel Egitim Semineri 2008 2008010358
Sinif 6grt. intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010416
ALPER ARSLAN
Karma Egitim Modeli
ALPER ARSLAN Sinif 6grt. Tem'e.l .Eéitim o6gretmenlerinin Mesleki Gelisim | 2012 2012010621
ve Egitim galismalari
ARZU USENMEZBAS Fen ve Tek. Fen Bilimleri Mevzuat tanitim semineri 2006 2006010283
ARZU USENMEZBAS Fen ve Tek. Tarim ve Hayvancilik Dersi 2007 2007010200
ARZU USENMEZBAS Fen ve Tek. Ozel Egitim Semineri 2008 2008010406
ARZU USENMEZBAS Fen ve Tek. Okul Saghigi Semineri 2009 2009010075
ARZU USENMEZBAS Fen ve Tek. Ogrenen Lider Ogretmen Semineri 2010 2010010543
BANU TEKBAS KADIOGLU Matematik Yesil Kutu Cevre Egitim Semineri 2009 2009010435
CIGDEM COPUR Sinif 6grt. Ozel Egitim Semineri 2008 2008010358
CIGDEM COPUR Sinif 6grt. Fen Bilgisi Araglarini Tanima ve Kullanma Kursu 4097
CIGDEM COPUR Sinif 6grt. Okul Gegidi gérevli Kursu 2624
CIGDEM COPUR Sinif 6grt. ingilizce Kursu 1998 45
CIGDEM COPUR Sinif 6grt. Ogrenci Tanima Teknikleri Kursu 1996
CIGDEM COPUR Sinif 6grt. Program Tanitim Semineri 19
CIGDEM COPUR Sinif 6grt. Kooperatifgilik Semineri 154
CIGDEM COPUR Sinif 6grt. ilkokul Matematik kursu 3137
CiéDEM COPUR Sinif 6grt. I:n;;lti:qéi;t;rlrl;ni:aélraertlmenlerinin Mesleki Gelisim | 2012 2012010621
CIGDEM COPUR Sinif 6grt. MEB&intel Programi Temel Kursu 4
CIGDEM COPUR Sinif 6grt. Yenilikgi Lider Ogretmen Semineri
DILEK AYBOGAN Fen ve Tek. Ozel Egitim Semineri 2008 2008010358
DILEK AYBOGAN Fen ve Tek. Kan Bagiscisi Egitimcisi Semineri 2007 2007010275
DILEK AYBOGAN Fen ve Tek. 6-7-8 Fen Bilgisi Mevzuat Tanitim Semineri 2006 2006010293
DILEK AYBOGAN Fen ve Tek. Bilgisayar Kullanimin Kursu 2003 2003010089
. . Fen ve Tek. intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010416
DILEK AYBOGAN
Karma Egitim Modeli
Duran UNLU Matematik Ogr Hazirlayici Egitim Kursu 2013 2013270128
DUYGU OZDEMIR Okul Onc.Ogrt. ilkyardim ve ilk Miidahale Semineri 2010 2010010011
. . Okul Onc.Ogrt. intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010516
DUYGU OZDEMIR
Karma Egitim Modeli
DUYGU OZDEMIR Okul Onc.0grt. Temel Bilgisayar Kullanim Kursu 2011 2011010589
DUYGU OZDEMIR Okul Onc.0grt. Okul Oncesi Aile Egitim Kursu 2014 2014010446
DUYGU &ZDEMIR Okul Onc.Ogrt. TemEI 'Eéitim dgretmenlerinin Mesleki Gelisim | 2012 2012010621
ve Egitim ¢alismalar
ESE YOGURTCUOGLU Sinif 6grt. Ozel Egitim Semineri 2008 2008010358
ESE YOGURTCUOGLU Sinif 6grt. Bilgisayar ve internet Kullanim Kursu 2004 2004010096
. . Sinif 6grt. intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010516
ESE YOGURTCUOGLU

Karma Egitim Modeli




ESE YOGURTCUOGLU Sinif 6grt. I:?;Itir:é::l:;sf::menIerinin Mesleki Gelisim | 2012 2012010621
FATIH MENEP Tek. ve Tas. Web Tabanli igerik Gelistirme Kursu ( .Kademe 2010 2010470058
FATIH MENEP Tek. ve Tas. Temel Web Tasarim (HTML)Kursu 2010 2010470037
FATIH MENEP Tek. ve Tas. Temel Diizey Web Tasarim Kursu (Dreamweaver | 2008 2008470172
FATIH MENEP Tek. ve Tas. TEKNOLOJI VE TASARIM KURSU 2007 2007470209
FATIH MENEP Tek. ve Tas. INTEL GELECEK iCIN EGITIMKURSU 2006 2006470094
FATIH MENEP Tek. ve Tas. intel 6gretmen Programi Temel Kursu 2011 2011010416
FERHAN AKIN Tirkge Okul Kutiiphaneciligi Semineri 2008 2008010456
FERHAN AKIN Turkge Ozel Egitim Semineri 2008 2008010358
FERHAN AKIN Tirkge 6-7-8 Tiirkge Mevzuat Tanrtim Semineri 2008 2006010303
FERHAN AKIN Tirkge Toplam Kalite Uygulamali Semineri 2006 2006010200
FERHAN AKIN Tirkge Bilgisayar ve internet Kullanim Kursu 2004 2004010096
Tilrkge intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010416
FERHAN AKIN
Karma Egitim Modeli
FATMA OZCAN Okul Oncesi Ozel Egitim Semineri 2008 442
FATMA OZCAN Okul Oncesi Bilgisayar ve internet Kullanim Kursu 2004 2004010084
FATMA OZCAN Okul Oncesi Okul Oncesi Denetim Semineri 2006 115
FATMA OZCAN Okul Oncesi Topyekiin Savunma Sivil Hizmetleri Semineri 2009 41
GIZEM KAYA AKIN OCEM Temel Egitim Kursu 2012 2012010793
GIZEM KAYA AKIN OCEM Hazirlayici Egitim Kursu 2012 2012010794
GIZEM KAYA AKIN OCEM Uyum Egitim semineri 2012 20122010748
GIZEM KAYA AKIN OCEM Davr.an|§. Bozuklugu Olan Cocuklarin  Egitim | 2012 2012010099
Semineri
GULNUR OZKAN Ingilizce ingilizce Dil Ogretimi Seminer 2006 2006010192
GULUZAR BAHCECIOGLU TURKCE Mesleki Calismalar Semineri 2007
GULUZAR BAHCECIOGLU TURKCE Ozel Egitim Semineri 2008 2008250362
IBRAHIM ETHEM 0Z Sinif 6grt. Ogrenci Merkezli Egitim Kursu 2004 2004010355
IBRAHI E. 0z Sinif &grt. Egitim Teknolojisi Kursu 2000 2000010035
iBRAHIM E. OZ Sinif 6grt. Egitim Teknolojisi ve Materyal Uretimi Kursu 1999 1999010048
iBRAHIM E. OZ Sinif 6grt. Ozel Egitim Semineri 2008 2008010358
iBRAHIM ET. 62 Sinif 6grt. ilkégretim Programlari Tanitim Semineri 2005 2005010304
iBRAHIM E. 67 Sinif 6grt. ilkégretim Programlari Tanitim Seminer 2005 2005010303
iBRAHIM E. 62 Sinif 6grt. Rehberlik Egitimi Semineri 2001 2001010103
. . . Sinif 6grt. intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010516
IBRAHIM E. OZ
Karma Egitim Modeli
iBRAHIM E. 6Z Sinif 6grt. Afet ve Acil Durum Uygulama 2012 2012010072
iBRAHIM E. 67 Sinif 6grt. Tem:e.l 'Eéitim o6gretmenlerinin Mesleki Gelisim | 2012 2012010621
ve Egitim ¢alismalar
KAZIM SAY Sosyal Bilgiler Bilgi Tek.Bilgisayar Kul.Kursu 2010 2010010003
KAZIM SAY Sosyal Bilgiler Rehberlik Eitimi Semineri 1999 1999010106




KAZIM SAY Sosyal Bilgiler ilkégretim Programlari Tanitim Semineri 2005 2005010309
KAZIM SAY Sosyal Bilgiler Ozel Egitim Semineri 2008 2008010304
KAZIM SAY Sosyal Bilgiler Problem Cézme ve Gatisma Yonetimi Semineri 2009 2009010169
KAZIM SAY Sosyal Bilgiler Temﬁl .Eéitim dgretmenlerinin Mesleki Gelisim | 2012 2012010601
ve Egitim galismalari
KAZIM SAY Sosyal Bilgiler Giizel ve Etkili Konusma 2009 2009010222
MELIKE CAGICI Gorsel San. Ozel Egitim Semineri 2008 2008010358
MELIKE CAGICI Gorsel San. Gorsel Sanatlar Dersi Semineri 2007 2007010152
MELIKE (;AéICI Gorsel San. ?:::lin::lmlar Trafik Egitimi ve Yol Givenligi | 2006 2006010273
. . Gorsel San. intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010516
MELIKE CAGICI
Karma Egitim Modeli
MELIKE (;ACv-iICI Gorsel San. Bilgisayar ve internet Kullanim Kursu 2004 2004010084
MUBECCEL CESUR Sinif 6grt. Ozel Egitim Semineri 2008 2008010358
MUBECCEL CESUR Sinif 6grt. EéitirT] Teknolojileri ve Ders Materyalleri | 1999 1999010207
Teknikleri Kursu
MUBECCEL CESUR Sinif 6grt. Egitim Teknolojisi Kursu 2000 200010031
B Sinif 6grt. intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010516
MUBECCEL CESUR
Karma Egitim Modeli
MUBECCEL CESUR Sinif 6grt. I:r‘é\geilti;éigt:lw;nfaél;ertlmenIerinin Mesleki Gelisim | 2012 2012010621
MUBECCEL CESUR Sinif 6grt. Resim Kursu 2002 27
MUBECCEL CESUR Sinif 6grt. Program Tanitim Semineri 2005 274
MUBECCEL CESUR Sinif 6grt. Ogrenci Merkezli Egitim Kursu 2004 354
MUBECCEL CESUR Sinif 6grt. Satrang Kursu 2002 143
MUBECCEL CESUR Sinif 6grt. Rehberlik Egitimi 1999 144
MUBECCEL CESUR Sinif 6grt. Yenilikgi Lider Ogretmen Semineri 2014
MUZEYYEN CETIN Sinif 8grt. Ozel Egitim Semineri 2008 2008010358
NALAN YUKSEL Miizik OGRETMENLER[N _ .REHBERLiK HIZMETLERI | 2001 2001270101
KONUSUNDA EGITIMI
NALAN YUKSEL Miizik Bilgisayar Egitim Kursu 2000 2000270046
NALAN YUKSEL Mizik Topyekiin Sivil Savunma Egitimi Semineri 2008 2008010216
NALAN YUKSEL Miizik TOPLAM KALITE SEMINERI 2007 2007510027
NALAN YUKSEL Miizik SINIF YONETIMi SEMINERI 2007 2007510026
NALAN YUKSEL Miizik OKULLARDA SIDDETIN ONLENMESINDE 2007 2007510023
NALAN YUKSEL Miizik YENi. iLgOGﬁETiM PROGRAMLARI  TANITIM | 2007 2007510011
SEMINERI (MUZIK
NALAN YUKSEL Muzik SINIF REHBERLIK PROGRAMI TANITIM SEMINERI | 2006 2006510218
NALAN YUKSEL Miizik iNTEL OGRETMEN PROGRAMI TEMEL KURSU 2011 2011010416
OLGU MERT Bilisim Teknolojileri Temel Hazirlayici Egitim Kursu 2007 2007010330
Bilisim Teknolojileri intel Ogretmen programi Temel Kursu- Uzman | 2010 2010010384
OLGU MERT Ogretmen Karma Egitim Modeli
OLGU MERT Bilisim Teknolojileri Web Tabanli igerik Gelistirme Kursu 1.Kademe 2011 2011010023
OLGU MERT Bilisim Teknolojileri Web Tasarim Kursu(joomla) 2011 2011010592
OLGU MERT Bilisim Teknolojileri intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010738




Karma Egitim Modeli

OLGU MERT Bilisim Teknolojileri Cevreye Uyum Egitimi Semineri 2007 2007010315
OLGU MERT Bilisim Teknolojileri Ozel Egitim Semineri 2009 2009010069
ORHAN UCAR Sinif 6grt. ASP (Active Server Page) Programi Kursu 2005 2005010106
ORHAN UCAR Sinif 6grt. Web Tasarim Kursu 2005 2005010091
ORHAN UCAR Sinif 6grt. Bilgisayar Kullanim Kursu 2003 2003010089
ORHAN UCAR Sinif 6grt. Ozel Egitim Semineri 2008 2008010358
ORHAN UCAR Sinif 6grt. ilkdgretim Programlari Tanitim Semineri 2005 2005010334
OZKAN OZHAN Sinif 6grt. intel Gelecek iin Egitim Kursu 2007 2007010003
OZKAN OZHAN Sinif 6grt. Bilgisayar Donanim Kursu 2006 2006010048
OZKAN OZHAN Sinif dgrt. Satrang Kursu 2003 2003010048
OZKAN OZHAN Sinif 6grt. Bilgisayar Kullanim Kursu 2003 2003010030
OZKAN OZHAN Sinif &grt. Ozel Egitim Semineri 2008 2008010358
OZKAN OZHAN Sinif 6grt. KonL‘1§m:‘a Bozuklugu Olan Cocuklarin Egitimi | 2007 2007010098
Semineri
OZKAN OZHAN Sinif 8grt. Beden Egitimi Semineri 2007 2007010068
AZKAN OZHAN Sinif 6grt. Otiftik (;(?cukla.rln Egitimsel Tanima Ve | 2007 2007010034
Degerlendirilmesi
OZKAN OZHAN Sinif 6grt. ilkdgretim Programlari Tanitim Semineri 2005 2005010262
. . Sinif 6grt. intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010516
OZKAN OZHAN
Karma Egitim Modeli
OZKAN OZHAN Sinif 6grt. interaktik Akilli Tahta Kullanim Kursu 2011 2011010511
OZKAN OZHAN Sinif 6grt. Temfe.l .Eéitim o6gretmenlerinin Mesleki Gelisim | 2012 2012010621
ve Egitim galismalari
OZKAN OZHAN Sinif &grt. Rehberlik Egitimi 2
OZKAN OZHAN Sinif 6grt. MTSK Sinav Sorumlusu Yetistirme Kursu 2000 318
OZKAN OZHAN Sinif 6grt. 7Aylik ingilizce Kursu 1998 2
OZKAN OZHAN Sinif 6grt. Sivil Savunma Arama Kurtarma Ekip Egitimi 2007 114
SEDEN BARBAROS SAYDI INGILizCE Okul Gelistirme Calismalari 2008 2008010371
SEDEN BARBAROS SAYDI INGILizZCE Etkili Ogretim teknikleri 2011 2011010307
SEDEN BARBAROS SAYDI INGILiZCE ingili.zce .Dersi Ogretim programlan Yéntem | 2011 2011010697
Teknikleri
SEDEN BARBAROS SAYDI INGILIZCE Ogretmenin Siniri Yok 2012 2012010421
SUHEYLA CANYURDU Sinif 6grt. Ozel Egitim Semineri 2008 2008010368
. Sinif 6grt. intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010516
SUHEYLA CANYURDU
Karma Egitim Modeli
SUHEYLA CANYURDU Sinif 6grt. Temfe.l .Eéitim ogretmenlerinin Mesleki Gelisim | 2012 2012010621
ve Egitim galismalari
SUHEYLA CANYURDU Sinif 6grt. Program Tanitim Semineri 2005 274
SUHEYLA CANYURDU Sinif 6grt. Rehberlik Egitimi 1999 11
SUHEYLA CANYURDU Sinif 6grt. Halk Oyunlari Egitmenligi 54
SUHEYLA CANYURDU Sinif 6grt. 7Aylik ingilizce Kursu 3
SUHEYLA CANYURDU Sinif 6grt. Wind?ws isletim Sistemi ve Microsoft Office 94
Paketi
SUHEYLA CANYURDU Sinif 6grt. Windows- Word-Excell 12
SUHEYLA CANYURDU Sinif 6grt. Ofis Paket Programi Egitimi 119




SUHEYLA CANYURDU Sinif 6grt. Egitim Teknolojisi 109
SUHEYLA CANYURDU Sinif dgrt. Windows- Word-Excell 16
SENAY KIPGAK Sosyal Bil. Ozel Egitim Semineri 2008 2008010358
Sosyal Bil. AB Uyum Sirecinde Sivil Toplum ve Kamu | 2007 2007010035
SENAY KIPCAK kuruluglarinin isbirliginin Giiglendirilmesi
Semineri
Sosyal Bil. intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010516
SENAY KIPCAK
Karma Egitim Modeli
SENAY KIPGAK Sosyal Bil. 6-7-8 Sosyal Bilgiler Mevzuat Tanitim Semineri 2006 2006010309
SULE BAHCECI Tirkce Ozel Egitim Semineri 2008 2008010407
SULE BAHGCECI Tirkge ik Yardim ve ilk Miidahale Egitimi Semineri 2008 2008010028
SULE BAHCECI Tirkge Sug .ve .§iddete Egilimli Ogrencilere Yaklasim | 2007 2007010259
Semineri
SULE BAHCECi Tirkge I?eéi§im Yvénetimi.,Etik,Yeni. Pro.gram Anlayisinda | 2006 2006010210
Olgme Degerlendirme Semineri
] Tiirkce intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010516
SULE BAHCECI
Karma Egitim Modeli
TUBA ATIK MATEMATIK MTSK Sinav Sorumlusu 2010 2010760117
TUBA ATIK MATEMATIK Ozel Egitim Semineri 2008 2008070604
TUBA ATIK MATEMATIK ilk Yardim ilk Miidahale Egitimi 2010 2010760100
TUBA ATIK MATEMATIK Olgme Degerlendirme Farkindalik Semineri 2014 2014800046
. Sinif 6grt intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010516
TULAY YILMAZ
Karma Egitim Modeli
TULAY YILMAZ Sinif 6grt Bilgisayar ve internet Kullanim Kursu 2004 2004010095
TULAY YILMAZ Sinif 6grt Tem“e.l ‘Eéitim 6gretmenlerinin Mesleki Gelisim | 2012 2012010621
ve Egitim ¢alismalari
TULAY YILMAZ Sinif 6grt ilkasama Izci Liderligi Kursu 2010 2010000684
TULAY YILMAZ Sinif 6grt Miizik Egitimi Kursu 1999 1999010005
TULAY YILMAZ Sinif 6grt Okullarda Toplu Beslenme Egitimi Semineri 2010 2010010480
TULAY YILMAZ Sinif 6grt Ozel Egitim Semineri 2008 2008010358
TULAY YILMAZ Sinif 6grt I?egigim Yijniatimi, Ftik,Yeni F"rog'ram Anlaginda | 2005 2005010435
Olgme ve Degerlendirme Semineri
TULAY YILMAZ Sinif 6grt ilkdgretim Programlari Tanitim Semineri 2005 2005010280
YESIM A. ORGUN Beden Egt. Beden Egitimi Dersi Semineri 2007 2007010150
] Beden Egt. MEB-intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010416
YESIM A. ORGUN
Karma Egitim Modeli
YESIM A. ORGUN Beden Egt. Ozel Egitim Semineri 2008 2008010358
YESIM A. ORGUN Beden Egt. Satrang Egitim Semineri 2013 2013010200
YESIM A. ORGUN Beden Egt. Bilgisayar ve internet Kullanim Semineri
YESIM A. ORGUN Beden Egt. Turk Halk Oyunlari Kursu 2011 2011001890
7ivA GZDEMIR Rehber Psikolojik | Temel Bilgisayar Kullanim Kursu 2011 2011010481
Danisman
. . Rehber Psikolojik | intel Ogretmen programi Temel Kursu 2011 2011010777
ZIYA OZDEMIR Danigman
Karma Egitim Modeli
7ivA GZDEMIR Rehber Psikolojik | Topyekiin Savunma Sivil Hizmetleri Semineri 2008 2008800088

Danisman




7tYA GZDEMIR Rehber Psikolojik | Okul Sagligi Semineri 2008 2008800186
Danigman
L . Rehber Psikolojik | ilk Yardim ilk Midahale Semineri 2008 2008800212
ZiYA OZDEMIR Danisman )
( Sabah- Ogle Grubu)
7iYA GZDEMIR Rehber Psikolojik Temve.l .Eéitim dgretmenlerinin Mesleki Gelisim | 2012 2012010621
Danisman ve Egitim ¢alismalari

* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir

TEDBIRLER

SORUMLU KOORDINATOR

S.NO TEDBIR . .
BIiRIMLER BiRiM

Hizmet igi egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan gelistiriimesi,
daha fazla HIE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin . e
1 . ] . Ogretmenler, Okul Mudarligu
arttinlmasi, hizmet sunan personelin yeterliligi saglanacaktir.

Bu alanda ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.

Ogretmenler, mesleki gelismeleri icin sadece, 6grencileri daha
iyi tanimaya, anlamaya calismakla kalmayip, ayni zamanda
kendini degerlendirme yeteneklerini de gelistirecek dogrultuda o e
2 . . o . o Muadur Yardimecisi Okul Madarligu

sirekli kendilerine ve kullandiklar 6gretme yaklasimina iliskin
egitimlere yonlendirmeleri ve katilimlarinin  artirilmasi

saglanacaktir

Personelin g¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya e e
3 o 5 i Okul Miidiri Okul Mudurltgu
yonelik tedbirler alinacaktir.

Periyodik uygulamalarla c¢alisan memnuniyeti dlcimleri
y vé sals y ¢ Okul Rehber

4 yaparak, degerlendirmesi icin gerekli calismalarda . .
Ogretmenleri

Okul Mudurligu
bulunulacaktir

insan kaynaklari giindelik ¢alismalari birer sisteme baglayarak
kendi alanlarinda daha ileri galismalar icin glvenilir veri
5 temelleri olusturmalari, bu sayede Toplam Kalite Yonetimi Rehberlik Servisi Okul Mudarligu
uygulamalari icin de kolaylastirici bir zemin saglamak igin

gincel ihtiyaglari dogrultusunda galismalar yuritilecektir.

Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari,
kaynak ve ekipmanlari ile cagin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim ortami ihtiyaclarini karsilamak

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢agin kosullari ve cografi risklere uygun bir bigimde iyilestirilmesi, finansal
kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basariyi stirekli hale getirmesi amacglanmaktadir.

2013-2014 Egitim Ogretim yili itibari ile Okulumuzun dersliklerinin boya ve tamirat isleri, lavabolarinin
degisimi, ana sinifi dersliklerinin parke ile kaplanmasi, 6grenci dolaplari yapimi, projeksiyon ve bilgisayar
kurulumu, Ogretmenler odasinin ve ingilizce dersliginin diizenlenmesi, Kantinde &grenci yemek bélimiinin
diizenlenmesi Okul Aile Birligi Yonetimi ve Hayirseverler destegiyle yapilmistir.Fakat Okul Oncesi Siniflarimizin iki
derslik olmasi ve kayit alanimizda Okul 6ncesi Egitime yogun talep oldugundan derslik ihtiyact bulunmaktadir.Bu
nedenle genis olan Okul bahgesine en az doért derslikli bir bagimsiz ana sinifi yapilmasi kaliteyi artiracaktir. Ayrica
Okul bahge ihate duvarinin demirleri de il Milli Egitim Mdirligimiiz tarafindan yaptiriimistir. Tirkiye’de Egitimin
Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmustir.
Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde kaynak tirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim
harcamalari, gercek ve glincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir.



Okulumuzun fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal, kiltiirel ve sportif alanlara
sahip olmasi gerekmektedir. Okullarin toplumu yonlendirdikleri disinildiginde, Bakanhgimizca uygulamaya
konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem tiim bireylere hem de 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
daha konforlu bir ortam sunmasi hedeflenmektedir. Okulumuzun kapasitelerini gelistirmeleri icin belediyeler,
STK’lar ve hayirseverlerle isbirligini sistemli bir sekilde koordine edilerek tiim paydaslarin memnun olmasi
beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

PERFORMANS
.. . MEVCUT DURUM .
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
Okul Kantin kapasitesi 300 330 360 550
Cok amagh salonundan faydalanan &grenci
%100 %100 %100 %100
orani
Kuttiphanedeki kitap sayisi 900 1042 1240 2000
Kituphaneden faydalanan 6grenci orani %100 %100 %100 %100
Okul kantini ile ilgili 6grenci/velilerden gelen
yazil sikayet sayisi
Bilgisayar sayisi (BT Sinifi harig) 5 12 24 30
Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir.
TEDBIRLER
. L. Koordinator
S.No Tedbir Sorumlu Birimler .
Birim
Okul Aile Birligi Okul
1 Okulda daha temiz (hijyenik) bir kantin ortamun olusturulmasi igin Okul Yénetim Midirligi
Bahgesi icerisinde bagimsiz bir alanda Okul kantininin yeniden | gurulu,Hayirseverl
diizenlenmesi i¢in Milli Egitim Mudurlugl ve Hayirseverler ile er
gorusilmesi saglanacak.
Okul Aile Birligi Okul
2 Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-geregleri, kiitiiphane, makine- Ve ilgili Midir Mudarlagi
techizat dahil her tiirli donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim Yardimcisi

programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda

karsilanmasi icin tedbirler alinacaktir.

Stratejik Hedef 3.3

Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan, ¢ogulcu, katiimci, seffaf ve hesap verebilir,
performans yénetim sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan dénemi sonuna
kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayisini yerlestirme

Hedefin Mevcut Durumu

Tirkiye’de Devlet Planlama Teskilati dnclliginde yapilan ¢alismalar dogrultusunda, 2003 yilinda 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele kavusmus ve kamu kurumlari
icin zorunlu hale getirilmistir.



Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatiiriine girmis, her yil gerekli goriilen degisim ve
gelisimlere gore Bakanligimizin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi modeli gézden gegirilmistir.Okulumuzun ilk plan
doénemi olan 2010-2014 stratejik planlama siirecinden 6grendiklerimiz 2015-2019 stratejik plani olusturmada yol
gosterici olmustur.

Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimlerin fikirlerine 6nem
verirler. MANAS Ortaokulu olarak daha kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak icin calisanlarimiza ve hizmet
verdigimiz kesime memnuniyet anketleri uygulama ve bunlarin sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik
calismalar planlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan yapma zorunlulugu
kurumumuz igin bir firsata donisturulerek,misyonumuz geregi etkili ve verimli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak
hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

.. . MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
Okul memnuniyet anketlerindeki 6grenci
. 73 85 90,9 96
memnuniyet orani (%)
Okul memnuniyet anketlerindeki veli
. 77 83 92 96
memnuniyet orani (%)
Mesleki Gelisim ve Hizmetici Faaliyetlerine
. 50 90,62 93,75 100
katilan Ogretmen orani
Paydaslarla yapilan toplanti vb. faaliyet sayisi 3 3 4 6
Paydaslarla isbirligi icinde lamaya konul
y. slarla isbirligi icinde uygulamay nulan A 3 s 10
proje sayisl
Kurumsal vyapinin iyilestirmesine ydnelik 5 3 3 s
yapilan uygulama sayisi(anket, gériisme vb.)

* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir

TEDBIRLER
S.No Tedbir Sorumlu Birimler Koordinator Birim
1 ilgili Mudar Okul Mudurligi

Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin
& Y ve gells Yrd.Rehberlik

izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylasiimasi .
Servisi,Sinif

saglanacaktir. L )
Ogretmenleri

2 Mudurligimuizin her alanda gercgeklestirdigi tiim calismalar llgili Mdir Okul Mudurlaga

. A Yrd.Rehberlik
paydaslarimizla paylasilacak, memnuniyet derecelerini 6lgmek
Servisi,Sinif

icin calismalar yapilacaktir . .
Ogretmenleri

3 . L ilgili Midir Okul Midarlaga
Karar alma ve hesap verme sireglerine i¢ ve dis paydaslar
Yrd.Rehberlik

dahil edilecektir.
Servisi,Sinif

Ogretmenleri

4 Projelerin, teklifi, yazimi, yirGtilmesi ve sirdirilebilirligi llgili Midar Okul Midarltgd

. S . . . Yrd.Rehberlik
basta olmak (izere proje yonetim slireclerinin tamami etkin
Servisi,Sinif

bir sekilde yuritulecektir. ..
Ogretmenleri

> Sosyal sorumluluk bilinci igcinde topluma hizmet etme amacini llgili Mdar Okul Midarltgd
Yrd.Rehberlik

goz ardi etmeden toplum igerisinde toplumun ihtiyaglarini
Servisi,Sinif

karsilamaya donik faaliyetlerde bulunulacaktir. Kurum

Ogretmenleri




toplam kalite anlayisi icerisinde ekolojik dengeye duyarli,
cevreye saygil, sosyal ve kilturel faaliyet ¢alismalarina
paydaslariyla beraber yiriitecektir




BOLUM IV

MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate alinmistir.
Faaliyet maliyetinin tespitinde bitce ici kaynaklar ile butge disi kaynaklara da yer verilmistir.Maliyetlendirmeler de
girdi fiyatlar ve diger ekonomik degerler gergegi ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gercek¢i dngorilere
dayandirilmistir.Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarli ve
aciklanabilir olmasina dikkat edilmistir.MANAS Ortaokulu MidirlGgli maliyetlendirme galismalarini asagidaki
Hedefler ve Kaynak iliskisi tablosuna gore yiritmuistir

STRATEJiK PLAN TAHMINi MALIYET TABLOSU

STRATEJIK AMAG 1 800 880 968 1064.8 | 1171.28 10
Stratejik Hedef 1.1 800 880 968 1064.8 | 1171.28 10
STRATEJIK AMAG 2 4000 | 4400 4840 5324 5856.4 10
Stratejik Hedef 2.1 1000 | 1100 1210 1331 1464.1 10
Stratejik Hedef 2.2 2000 | 2200 2420 2662 2928.2 10
Stratejik Hedef 2.3 1000 | 1100 1210 1331 1464.1 10
STRATEJIK AMAG 3 3800 | 4180 4598 | 5057.8 | 5563.58 10
Stratejik Hedef 3.1 300 330 363 399.3 439.23 10
Stratejik Hedef 3.2 3000 | 3300 3630 3993 4392.3 10
Stratejik Hedef 3.3 500 550 605 665.5 732.05 10
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Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu




5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amacg ve hedeflere kiyasla dlclilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarhlik ve
uygunlugunun analizidir. izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin
temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan
konular da rapor edilmelidir.

Manas Ortaokulu MidurlGglimuz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme
ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amac ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan
faaliyetin gergeklesme zamanina bagh olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum
disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alti aylik ve Yillik olmak
lizere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama
yapilacaktir. Raporlar iki nisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli ¢alisma ve
degerlendirmenin yapilabilmesi icin Adana il Milli Egitim MudirlGgl Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine
gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama silrecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan galismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere
ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.



Performans
Programi 3’er Aylik

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

Gostergelerin  gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan

Ocak-Nisan-

Temmuz- Ekim

Degerlendirme

izleme Raporlari raporun st yOneticiye sunulmasi ve gerekli Dénemi
degerlendirmelerin yapilmasi.
Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
) toplanmasi ve degerlendirilmesi.
Yillik Izleme Ve Ust yonetici baskanliginda diger birim yoneticileriyle yilsonu
¥ 3 & & v vie 'y Ocak Ayinda

gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tablo

18:izleme degerlendirme

slirec



EKLER:

MANAS ORTAOKULU MUDURLUGU PAYDAS LIiSTESI

PAYDAS PAYDA ONCELIGI
TURU S A: Birlikte
iP: ic Paydas | NITELI Calis(Guiglii/Onemli)
DP: Dis Gi B: Cikarlarini
Paydas TP: Temel | (Gézet(Zayif/Onemli
PAYDASLAR YP: Ortak )
Yararlanici SP: C:
Paydas Stratejik | Bilgilendir(Giiclii/On
Ortak emsiz)
D:
izle(zayif/Onemsiz)
Adana Valilik DP TP A
il Milli Egitim Midirltgi Yonetici ve Calisanlari DP TP A
Yénetici ve Ogretmenler iP TP A
Ogrencilerimiz iP TP A
Velilerimiz iP TP A
RAM DP TP A
Okul Midurlukleri DP TP A
Adana Belediyesi DP SP D-C
Genglik Hizmetleri ve Spor il Midirligi DP SP B
il Halk Saghig Mudurligi DP SP D
Aile ve Sosyal Politikalar il Midurligi DP SP D
Mahalle Muhtarliklari DP SP D-C
Ozel Okul ve Etiit Merkezleri DP SP D-C
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Mrkz. DP SP B-C
Hayirseverler DP SP A-B
Egitim Sendikalari Sube Bagkanhklari DP SP A-B-C-D
Medya DP SP B-C

Ek 3:MANAS Ortaokulu Stratejik Paydas Listesi



Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
Z . . 3
P @ z Etkllemt? Verilen Onem
a e < Derecesi <
PAYDASLAR E < 5 g
ala|s NEDEN PAYDAS Tam 5" "Gok 4","Orta 3", "Az 2", a
— N
— n _E IIHig 1II
1,2,3 izle | 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Kurumumuzun Ustu Bileilendir
Adana Valiligi X konumunda olup, hesap 5 5 ,g. !
. . Birlikte ¢alis
verilecek mercidir.
; - .. Amaclarimiza  Ulasmada i .
Il Mill Egit S i Bilgilend
MudUrIul”[I] gtim X Destek I¢in Is birligi Icinde 5 5 B;ﬁilk(:(: ;rl’l
& Olmamiz Gereken Kurum salls
vénetici ve ) y Hizmet veren personeldir . . Bilgilendir,
Ogretmenler Birlikte calis
Dogrudan ve  Dolayl . _
Veliler x | x | HizmetAlan 5 5 Bilgilendir,
Birlikte calis
Amaclarimiza  Ulasmada
Okul Aile Birligi X X Destek Igin Is birligi Iginde 5 5 B!Ig.||end|r,
Olmamiz Gereken Kurum Birlikte Calis
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 1 2 izle, Gozet
.. e L Egitim Ogretim : -
Ozel Ogretim X X hizmetlerinde ) 4 Izle, Birlikte
Kurumlari Calis
tamamlayici unsurdur
ik ve Ortaokullar
X konumundadir. 1 4 izle, Birlikte
Okullar Ortadgretimler  stratejik Calis
ortagimizdir.
ivesi dizenl i )
yaply : Calis
. . Saglik taramalari yapar ve - -
Il Toplum Saghgi o . ) Izle, Birlikte
. X koruyucu saghk 6nlemleri 1 4
Merkezi Calis
alr.
sendikalar X Personel 6rglitlenmesi 1 4 Izle, Birlikte
yapar. Calis
Halk ile iletisimi
Muhtarliklar X gerceklestirir. 1 4 Izle, Birlikte
Calis
Sivil Savunma Il X Sivil savunma hizmetleri 1 4 izle, Birlikte
Madarlagu ylratar. Calis
Tirk Telekom il X Haberlesme ve iletisim 1 4 izle, Birlikte
Mudarlagu eksikliklerini giderir. Calis

Ek 4:MANAS Ortaokulu Stratejik Paydas Matrisi




